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VIETNAM SOSYALIST CUMHURIYETI PAZARA GIiRiS REHBERI

1. GENEL BIiLGIiLER

Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti

Resmi Dili Vietnamca

Yonetim Bicimi Tek Parti Yonetimi

Dini Yerel Halk Inanislar1 (%73,7) Budizm (%14,9), Hiristiyanlik (%8,5), Diger
%2,9

Etnik Yapi I((inh 2Viet) (%85,32), Tay (%1,92), Thai (%1,89), Muong (%1,51), Hmong
(% 1,45) Khmer (% 1,31), Nung (%1,13)

Baskenti Hanoi

Baslica Sehirler Ho Chi Minh City (9,45 milyon), Hanoi (8,58 milyon), Thanh Hoa: (3,74
milyon)

Yiizol¢iimii 331,212 km?

Niifusu 100,31 milyon (2022)

Para Birimi Vietnam Dong’u (VND)

Kaynak: Vietnam Genel Istatistik Ofisi (GSO)

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

ADB, APEC, APT, ARF, ASEAN, CICA (Gézlemci), CP, EAS, FAO, G-77, IAEA, IBRD, ICAQO,
ICRM, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, IOC, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU,
MIGA, NAM,OIF, OPCW, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UN, WTO, UPU, WCO, WFTU, WHO,
WIPO, WMO,

1.1. Cografi Konum

Giineydogu Asya’da Cinhindi Yarimadasinin dogu kesiminde yer alan Vietnam, kuzeyde Cin Halk
Cumbhuriyeti, batida Laos, Kambogya ve Tayland Korfezi, gliney ve doguda Giiney Cin Denizi ve
Tonkin Korfezi ile ¢evrilidir. 3.444 km sahil seridi olan Vietnam’in Kambogya ile 1.228km, Cin ile 1.281
km ve Laos ile 2.130 km kara sinir1 bulunmaktadir.

Ulkenin giiney ve kuzey kesiminde alcak ve diiz deltalar, orta kisimda daglik araziler, kuzey ve
kuzeybatida tepelikler ve daglar yer alir. Ulkenin giineyinde tropikal, kuzeyinde ise musonal iklim tipi
hakimdir. Ulkede yi1l boyunca ortalama sicaklik 22-27°C civarindadir. Giiney Vietnam’dayilda iki
mevsim yasanmakta olup, Kasim ve Nisan arasi serin ve kuru, Mayis ve Ekim aylari arasinda ise sicak



ve yagmurlu bir iklim hakimdir. iki mevsim arasindaki sicaklik farki ise sadece 3°C civarindadir. Kuzey
Vietnam’da ise dort ayr1 mevsim yagsanmakla birlikte sicakliklar kuzey bolgelerdeki daglik alanlarin
disinda kisin dahi 0°C’nin altina inmemektedir.

Ulkenin siyasi baskenti olan Hanoi kuzeyde Kizil Nehir deltasinda, ekonomik ve ticari baskent olarak
adlandirilabilecek Ho Chi Minh City ise giineyde Mekong Nehri deltasinda bulunmaktadir. Ho Chi Minh
City’nin eski ad1 Saygon olup tilkenin siyasi birlesmesi sonrast kurucu liderleri olan Ho Chi Minh’in
ismi bu sehre verilmistir.

1.2.Siyasi ve idari Yap

Vietnam’da 58 eyalet ve bu eyaletler ile ayni statiide olan 5 sehir idaresine sahip merkezi yonetim birimi
vardir.

Eyaletler: An Giang, Bac Giang, Bac Kan, Bac Lieu, Bac Ninh, Ba Ria-Vung Tau, Ben Tre, Binh Dinh,
Binh Duong, Binh Phuoc, Binh Thuan, Ca Mau, Cao Bang, Dac Lak, Dac Nong, Dien Bien,Dong Nai,
Dong Thap, Gia Lai, Ha Giang, Ha Nam, Ha Tinh, Hai Duong, Hau Giang, Hoa Binh, Hung Yen, Khanh
Hoa, Kien Giang, Kon Tum, Lai Chau, Lam Dong, Lang Son, Lao Cai, Long An, Nam Dinh, Nghe An,
Ninh Binh, Ninh Thuan, Phu Tho, Phu Yen, Quang Binh, Quang Nam, Quang Ngai, Quang Ninh, Quang
Tri, Soc Trang, Son La, Tay Ninh, Thai Binh, Thai Nguyen, Thanh Hoa, Thua Thien-Hue, Tien Giang,
Tra Vinh, Tuyen Quang, Vinh Long, Vinh Phuc ve YenBai.

Sehir idaresine sahip merkezi y6netim birimleri: Can Tho, Da Nang, Ha Noi, Hai Phong, Ho Chi Minh
City.

Hiikiimetin planlarina goére, 2030 yilinda Bac Ninh, Thua Thien-Hue ve Khanh Hoa’nin sehir idaresi
statlisiine doniistiiriilmesi beklenmektedir.

Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti, Vietnam Komiinist Partisi’nin biiyiik bir agirliga sahip oldugu merkezi
bir sistem ile yonetilmektedir. Komiinist Parti’nin yani sira, en 6nemli icra gorevi devlet bagskani ve
bagbakana verilmistir. Devlet baskani, silahl1 kuvvetlerin baskomutani ve ulusal savunma ve giivenlik
konseyi bagkani olarak 6nemli yetkilere sahiptir. Bagbakan ise hiikiimetin igleyisinden sorumludur.

Anayasaya gore Ulusal Meclis yasama yetkisine sahip olan tek yetkili kurumdur. 500 milletvekili olan
Ulusal Meclis’e tiyeler 5 yilda bir yapilan genel secimler ile se¢ilmektedir.

Bagbakan, devlet bagkani tarafindan, Ulusal Meclis tiyeleri arasindan atanir. Bagbakan yardimecilar
bagbakan tarafindan onerilen kisiler arasindan, Ulusal Meclis tarafindan onaylandiktan sonra Devlet Baskani
karartyla atanir.

Kabine iiyeleri bagbakanin 6nerisi ile devlet bagskani tarafindan atanir ve Ulusal Meclis tarafindan
onaylanir.

Vietnam’m en yiiksek yargi mercii Vietnam Yiiksek Halk Mahkemesi’dir ve iiyeleri Ulusal Meclis
tarafindan secilmektedir. Mahkeme bagkani devlet bagkaninin onerisi ile 5 yilligina Ulusal Meclis
tarafindan segilir ve Ulusal Meclis’e kars1 sorumludur.

1.3. Niifus ve Istihdam

2023 yilinda 100,31 milyon kisi ile diinyada 15. sirada yer alan Vietnam niifusunun 2027 yilinda 103
milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. Niifusun %38,1’ti sehirde, %61,9’si kirsal alanda
yasamaktadir. Niifus tilkenin iki biiyiilk piring iiretim deltasinda (Kuzeyde Kizil Nehir, Giineyde
Mekong) yogunlagmustir.

Ulkede okuma yazma orani oldukga yiiksektir. 15 yas Ve iizeri niifusun okuma yazma orani %96,6 olup,



kadin niifusta bu oran %95,7 iken erkek niifusta ise %97,5’dir. Son yillarda 6nemli artiglar olsa da,
tilkede yiiksekokul ya da tiniversite egitimine sahip niifus oldukga azdir. Ayrica galisabilir isgiictiniin
yaklasik %80°1 vasifsiz kigilerden olugmaktadir.

Vietnamda 54 ayri etnik grup yasamaktadir. Niifusun %85’ten fazlasini Viet veya Kinh adi verilen etnik
grup olusturmakta olup ¢ogunlukla tilkenin algak kesimlerinde yasamaktadirlar. Diger etnik gruplar ise
iilkenin yiiksek ve daglik kesiminde yerlesiktirler. Ulkede Devlet Din Isleri Komitesi’ne gore yaklasik
80 bin civarinda Miisliiman niifus bulunmakla birlikte genelde gézlerden uzak ve miitevazi bir hayat
stirmektedir.

1.4.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Vietnam maden ve mineraller agisindan oldukc¢a zengin kaynaklara sahiptir. Tespit edilen petrol
rezervleri yaklagik 4,4 milyar varil civarindadir. Vietnam’in toplamda tespit edilen dogalgaz rezervi ise
871 milyar metrekiiptiir. Komiir bakimindan zengin olan Quang Ninh bolgesindeki komiir rezervi ise 3,6
milyar ton civarindadir. Vietnam yaklagik 9,2 milyar ton islenmemis boksit rezervi ile diinyada ti¢lincii
sirada olup, ayrica zengin demir yataklari ile bakir, altin, degerli taslar, kromat, granit ve mermer gibi
kaynaklara da sahiptir.

2. MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER VE TAHMINLER

2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
2020 2021 2022 2023 [2024* [2025* |2026* [2027*

GSYIH (Cari Fiyatlar - milyar [342,94 [366,2 [413,81 {433,7 [465.81 [505.53 (546,49 (589,85
$)
GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar [2,9 2,6 8,02 | 5,8 6,5 6,5 6,5
-%)
Kisi Bagina Diisen Milli Gelir [3.514 |3.718 #4.163 14.320 [4.620 14.980 [5.340 [5.720
(Cari

Fiyatlar - $)
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, 3,2 1,8 3,15 3,6 3,6 3,4 3,4 3,4
%)

Cari jslemler Dengesinin 4.3 -2,2 0 5,1 2,3 2 1,4 0,9
GSYIH'ya

Orani (%)

Issizligin Toplam Isgiiciine 2,5 2,7 2,4 2 2,1 2 2 1,9
Orani

(%)

Niifus (milyon) 97,58 98,5 99,4  [100,31 |100,77 [101,57 (102,34 (103,09
Devletin Genel Toplam 41,7 |39,7 40,2 [34 33,5 32,9 32,6 32,4

Borglanmasinin GSYIH'ya
Oran1 (%)

Kaynak: IMF (*) Tahmini Veriler

Vietnam, ozellikle savas sonrasinda, ekonomisinde ve uluslararasi sisteme entegrasyonunda énemli
asamalar kaydetmistir. 1986 yilinda Komiinist Parti’nin 6 nc1 kongresinde kabul edilen ekonomik
degisim (Doi Moi) politikasi ile 6zel sektoriin desteklenmesi karar1 alinmis ve bu yonde politikalar
gelistirilmistir. Vietnam 6zellikle son 10 yilda diinyada en yiiksek biiylime oranina sahip iilkelerden biri
haline gelmis olup bunun altinda yatan en 6nemli unsurlardan biri ise Cin’e alternatif arayan yabanci
yatirimeinin Vietnam’1 iiretim {issii olarak se¢mesi olmustur.



2.2. Ekonomi Politikalar:

Vietnam’m 1995 yilinda ASEAN Serbest Ticaret Anlasmasi’na (AFTA) istiraki ve 2007 yilinda DTO
{iyesi olmasi iilkenin ekonomik ve ticari rejiminde énemli degisikliklere neden olmustur. DTO iiyeligi
Vietnam’in dis ticaret sisteminin liberallesmesine, dis pazarlara giris imkanlarinin kolaylagsmasina ve bu
sayede oOzellikle tekstil, hazir giyim, ayakkabi ve elektronik cihaz ihracatinin artmasina neden olmustur.
Ayrica iilke dogrudan yabanci sermaye yatirimlart bakimindan daha cazip hale gelmistir. Bununla
birlikte DTO iiyeligi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, kamu iktisadi tesekkiillerinin 6zellestirilmesi
gibi konularda yasal diizenlemeler yapma zorunlulugunu getirmistir.

Ihracat Vietnam'm GSYIH'sma giderek daha énemli bir katki olusturmaktadir ve endiistriyel iiretim,
tekstil, elektronik ve deniz {iriinleri iiretimi gibi belirli sektorler hizla biiyiimektedir. Ote yandan dis
ticaretinin GSYIH'ya oraninin %180’ler civarinda olmas1 ve gérece diisiik doviz rezervleri nedeniyle
tilke ekonomisi dis soklara agik olup fiyat dalgalanmalar1 bakimindan da kirilganlik arz etmektedir. Ayni
sekilde i¢ piyasanin uluslararasirekabete agilmasi, iilkedeki KOBI’lerin zayif ve rekabetci olmayan
yapilart nedeniyle varliklarini siirdiirmelerinde zorluklara neden olmaktadir.

2023 yilinda cari fiyatlara gore, 433,7 milyar dolar olarak gerceklesen GSYIH nin, 2024 yilinda 465,81
milyar dolara ulasmasi ve 2027 yil1 itibariyle 589,85 milyar dolar1 asmasi beklenmektedir (IMF-2023).
Vietnam, diinyanin 33. biiyiik ekonomisi olmakla birlikte 4.320 dolarlik kisi bagina diisen milli gelir ile
diinyada 119. sirada yer almaktadir.

Cesitlendirilmis ticaret yapisi, artan iicretler ve i¢ tiiketim Vietnam'in ekonomik biiyiimesinin bel
kemigidir. Bununla birlikte, isglicii maliyetlerinin Cin’in ¢ok altinda kalip rekabet¢i olmaya devam
etmesi iilkeye yabanci yatirimlari ¢ekme noktasinda 6nem arz etmektedir. EKonomik anlamda tilkenin
kars1 karstya oldugu en 6nemli zorluklar arasinda altyapi eksikligi, is ortamu eksiklikleri, bekleyen kamu
sektorii reformlar ve artan esitsizlik yer almaktadir.

3. VIETNAM PAZARININ GENEL OZELLIKLERIi
3.1.Dagitim Kanallari

Vietnam yasalarina gore; kendi liriinlerinin yerel pazarda satis ve dagitimini yapmak i¢in yatirim lisansi
bulunmayan yabanc1 firmalar, {iriinlerinin satig, pazarlama ve dagitimini ancak yerel bir distribiitor ya
da acente aracilig1 ile yapabilmektedirler.

Vietnam’da acenteler yabanci menseli tiriinleri komisyon karsiliginda satmaktadirlar. Acentelerin ig¢
pazarda satis ve pazarlama faaliyetleri ve Urlinlerin garantisi ve satig sonrasi hizmetler ile ilgili
sorumluluklart bulunmaktadir. Bu sorumluluklarin sinir1 acente ile ana firma arasinda yapilan anlagma ile
belirlenmektedir. Yapilmayan 6demeler ile ilgili sorumluluk yabanci firmaya aittir. Yabanci firmalar
bazi durumlarda acente anlagsmasi yapmak yerine bireysel satis temsilcisi atayabilmektedir. Birgok
faydasina ragmen, ¢ogu zaman satig temsilcisi atamak acente ile anlasmaktan daha risklidir.

Yabanci firmalar iriinlerinin satis ve pazarlamasini distribiitorler araciligi ile de yapabilmektedir.
Yabanci firma ile yerli distribiitor arasinda yapilan distribiitorliik anlagmasi geregi yerel temsilci ana
firmadan tiriinleri Vietnam’da satmak iizere satin alir. Baz1 durumlarda yerel alicilar direkt ana firmadan
alim yapmak istemekte, bu durumlarda da distribiitdrler acente gibi faaliyette bulunabilmektedirler.

Vietnam’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sadece Vietnamli firmalar ile degil, bu {ilkede
yerlesik ama yabanci sermayeli firmalar ile de ¢alisabilmektedirler. Bu firmalar ile ¢alismak iletisim
kolaylig1, esya ithalat ve ihracati konularinda tecriibeleri ve uzman kadrolari nedeniyle cogu zaman daha
avantajli olabilmektedir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren DTO kurallar1 geregi Vietnam iilkede sermayesinin tamami yabanci
olan dis ticaret firmalarinin kurulmasma ve iilkede faaliyette bulunmasina izin vermektedir. Bu
kapsamda iilkede yatirim yapan yabanci sermayeli bir firma; ithalat yapabilmekte, ithal ettigi tirtinleri i¢



pazarda satabilmekteyse de bunun istisnasi petrol iiriinleridir. Ote yandan benzer bir kisitlama madeni
yaglar, piring, seker, basilt yaymlar, gorsel kayitlar, kitaplar, dergilerde de bulunmaktaysa da ek bir
bagvuru yapildiginda dagitim hakki izni alinmas1 miimkiin olabilmektedir.

Yabanci yatirimer firma ithalati {igiincii bir firma aracilig ile yaparsa glimriik islemlerini bu firma
yapmaktadir. Yabanci sermayeli yatirimci firma dogrudan ithalat yapryorsa giimriik islemlerini kendisi
yapmak zorundadir ve bu igslemler zor olmakta ve uzun siirebilmektedir.

Tamami yabanci sermayeli firmalarin sayisi gittikge artsa da yabanci firmalarin ¢ogu iilkedeki
operasyonlari yerel Vietnamli acente ya da distribiitorler araciligi ile yapmaktadirlar. Yerel acente ya da
distribiitor firmalara tilkedeki ticaret ve sanayi odalar1 kayitlari araciligi ile ulagilabilmektedir. En bityiik
ticaret odasi, merkezi Hanoi’de olan ve iilkenin hemen her bolgesinde subesi olan Vietnam Ticaret ve
Sanayi Odasidir (VCCI). Vietnam Ticareti Gelistirme Ajansi ile Ho Chi Minh City’de bulunan Yatirim
ve Ticareti Gelistirme Merkezi de yabanci firmalara yerel ortak bulma konusunda yardime1 olmaktadir.
Yerli firmalara ulasmanin diger bir yolu ise iilkede faaliyette bulunan sektérel birliklerdir. Ulkede belli
basli sanayi kollarinda faaliyette bulunan firmalar kendi aralarinda birlikler kurmuslardir. Ayrica bu
alanda faaliyette bulunan ve yabanci firmalara danigsmanlik yapan bir¢ok yerel danigsmanlik firmasi da
mevcuttur.

34/2013/TT-BCT sayili Genelge uyarinca yabanci yatirimet firmalarin bazi tirtinlerin perakende satigini
yapmalari yasaktir. Bunlar sigara, tiitiin, kitap, gazete, dergi ile ham ve islenmis petroldiir. Vietnam ham
petrol, sigara, medya iriinleri vb. bazi iriinleri ithal etme yetkisini sadece bazi kamu sirketlerine
vermistir.

Reklamcilik

Vietnam iilkede reklamcilik faaliyetlerine 1990 yilindan itibaren izin vermeye baslamistir, Son 5 yilda
sektdr ortalama % 30 oraninda biiylimistiir ve sektdriin blyiikliigiiniin 2030 yilina kadar yaklasik 3,2
milyar ABD Dolarina ulagacagi éngoriilmektedir.

Vietnam DTO anlagmasi kapsaminda yabanci firmalarin bu sektdrde faaliyette bulunmasma izin
vermekte olup yabanci firmalar sermaye, teknolojik imkanlar, tecrilbbe ve yetismis eleman gibi
avantajlar1 sayesinde sektdrde monopol haline gelmislerdir.

Vietnam hiikiimeti reklamcilik alaninda siki diizenlemeler yapmistir. Sadece lisansli firmalar
Vietnam’da reklameilik faaliyetinde bulunabilmektedirler. Sigara ve alkollii iceceklerin (alkol oram
%15’ten daha az olan i¢ecekler harig) reklami yasaktir.

Franchising

Bir dagitim ve pazarlama sistemi olan franchising Vietnam’da son zamanlarda gelismeye baglamistir.
Ozellikle 1 Ocak 2009 tarihinden sonra iilkedeki perakende sektoriiniin yabanci yatirrmcilara agilmasi,
sektordeki biiytime egilimini artirmigtir. Daha onceleri Vietnam hiikiimeti tarafindan stiphe ile
yaklasilan bu sektor, 6zellikle tilkedeki yabanci yatirnmlari ¢ekmesi, yeni teknolojiler getirmesi ve
isglicline yaptigt katki nedeniyle son zamanlarda hiikiimet tarafindan da ©nemli oranda
desteklenmektedir. Sektordeki son yillarda ortalama biiylime tahmini olarak %15-20 civarindadir.

Franchising sistemi iilkeye ilk kez 1990’11 yillarda girmis olup bugiin diinyaca iinli Kentucky Fried
Chicken, Starbucks ve Lotteria gibi ozellikle gida sektoriindeki markalarin pazardaki bilinirligi hizla
artmakta olup sisteminin diger sektdrlerde de hizla gelisecegi tahmin edilmektedir.

31 Mart 2006 tarihli ve 35/2006/ND-CP sayili diizenleme ile iilkede franchising ile ilgili yasal altyapi
olusturulmustur. Bu yasada franchising sozlesmeleri i¢in gerekli sartlar ve franchising ile ilgili yetkili
kamusal kurumlar agik bir sekilde belirtilmistir.



3.2. Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1

Vietnam Diinya Fikri Miilkiyet Haklarim Koruma Organizasyonu (WIPO) iiyesidir ve Endiistriyel
Miilkiyet Haklarinin Korunmasi Hakkindaki Paris Konvansiyonunu imzalamustir. Ayrica Patent Isbirligi
Anlasmasini, uluslararast markalarin korunmasi hakkindaki Madrid Anlasmasim1i ve Bern
Konvansiyonunu ve 2007 tarihli Roma anlagsmasii imzalamistir. Vietnam DTO {iyeligi kapsaminda
2017 yilinda TRIPS anlagmasina taraf olmustur.

Ulkede fikri miilkiyet haklarinin korunmast ile ilgili olarak temel bir yasal cerceve ve buna bagli olarak
cesitli kurallar olmasina ragmen, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve ihlallerin 6nlenmesi
bakimindan iilke hala degisim ve gelisim asamasindadir. Yasal diizenlemelerde onemli ilerlemeye
ragmen Tlilkede fikri miilkiyet haklarinin korunmasi bakimindan uygulamaya yonelik eksiklikler ve
ihlaller yaygindir. Ozellikle i¢ pazardaki tiikketim mallarinda sahte marka, etiket ve taklit iiriinler oldukga
yaygindir.

Vietnam’da fikri miilkiyet hak ihlalleri konusu ile ilgilenen ve bu alanda yetkili kurumlar; Bilim ve
Teknoloji Bakanligi, Kiiltiir Spor ve Turizm Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kamu Giivenligi
Bakanligi Ekonomi Polisi Biirosu, Maliye Bakanligi Giimrik Ofisi ve Sivil Mahkemelerdir. Bu
kurumlar arasinda goérev paylasimi ya da sorumluluk agisindan kesin bir ayrim yoktur. Hak ihlallerine
kars1 uyart yazisi gondermek ya da mahkemelere bagvurmak c¢ok etkili bir yontem degildir. Fikri
miilkiyet hakk: ihlalleri Vietnam Fikri Miilkiyet Arastirma Enstitiisi (VIPRI) tarafindan
incelenmektedir. Yerel mahkemelere basvurmak ise uzun zaman almakta ve maliyetli olmaktadir.
Vietnam’da mahkemeler bu alandaki ihlaller ile miicadele etmek ve karar almak i¢in ayrintili yasal
diizenlemelere sahip degildir ve bu konuda yeterli tecriibeleri de yoktur.

Yabanci firmalarin Vietnam’da fikri miilkiyet haklarmi korumasi igin 6ncelikle genel ve kapsamli bir
stratejik plan yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢er¢evede yerel kanunlara gore gerekli kayitlar ve bagvurular
oncelikli olarak yapilmalidir. Bu konuda yerel avukatlardan ya da danigmanlik firmalarindan yardim
alinabilektedir.

3.3. Tiiketici Egilimleri

COVID-19 pandemisi sonrasi ekonomisi hizla toparlanan Vietnam’da tiiketici iyimserligi de benzer bir
sekilde toparlanmaktadir. Tiketiciler son donemlerdeki enflasyonist baskilar karsisinda biraz temkinli
olsa da, harcamalarinin 6nemli bir bolimiinii temel ihtiyaclardan ziyade istege bagli harcamalara
kaydirmaktadir.

Son yillarda Vietnamli tiiketicilerin ekonomik alim giicti arttik¢a 6ncelikleri de yeniden sekil almaktadir.
Bu minvalde kalite, tat ve iriin gesitliligi gibi hususlarin fiyatlarin uygunluguna gore daha 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Bilylik ambalaj ekonomisine inanan Vietnamlarin, iilkenin en uzun ve en énemli
tatili olan Tet Bayraminda pahali ambalajlarda sunulan tatli, biskiivi gibi yiyecekler ile her ¢esit
mesrubati gosterigli hediye paketlerinde birbirlerine hediye ettigi goriilmektedir.

Ote yandan, COVID-19 salgini, modern ticaret ve e-ticaret kanallarinin yani sira paket servis ve teslimat
hizmetlerinin hizla benimsenmesini tesvik ederek Vietnam'm perakende ortaminin yenilenmesini
hizlandirmistir. Bunlarin yani sira, Z Kusagi ve Alfa Kusagi kadin tiiketiciler arasinda kisisellestirilmis
iiriin veya hizmetlere yonelik talep yogunlagsmaktadir.



4. VIETNAM DIS TICARETI
4.1.Genel Durum

VIETNAM'IN DIS TICARET GOSTERGELERI
(MIiLYAR DOLAR)
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Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi ve Trademap

Vietnam 2023 yilinda toplam 354,67 milyar dolar ihracat ve 326,37 milyar dolar ithalat gerceklestirip
son 5 yilda kesintisiz olarak dis ticaret fazlas1 vermeyi basarmistir.

4.2. Bashca Uriinler itibari ile Dis Ticaret
ihracat

Vietnam'in ihracatinda Baslica Uriin Gruplar 2023
(milyar dolar)

57,33
14,15
3

Elektronik, Telefonlar Makine,  Tekstil ve Baglica Ayakkabi  Araglarve Ahsapve  Balikgilik  Demir ve

bilgisayarlar ve ekipman, konfeksiyon  tarim ara¢ yedek  ahsap celik
ve bilesenler  alet ve Urdnleri pargalari Grdnler
bilesenler yedek
pargalar

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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ithalat

Vietnam'in ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2023
(milyar dolar)

87,96
41,58
15,33
' 13,01
Elektronik,  Makine, Kimyasal Kumaslar Demir ve Plastik Telefonlar Benzin  Adi metaller Tekstil, hazir
bilgisayarlar ekipman, madde ve celik malzemeler ve bilesenler giyim ve
ve bilesenler  alet ve Uriinler ayakkabi
yedek malzemeleri
parcalar

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
4.3. Bashca Ulkeler itibar ile Dis Ticaret

ihracat

VIETNAM'IN ULKELERE GORE iIHRACATI 2023
(MILYAR DOLAR, % PAY)
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Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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ithalat

VIETNAM'IN ULKELERE GORE iTHALATI 2023
(MILYAR DOLAR, % PAY)

H ASEAN
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G. Kore

H ABD

HAB

B Turkiye

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi

5. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

5.1.D1s Ticaret Mevzuati

Vietnam’da dis ticaret faaliyetleri Ticaret Kanunu (2005), ihracat—ithalat Vergileri Kanunu (2016) ve
Gumriik Kanunu (2014) ile bu kanunlara dayanilarak ¢ikarilan alt diizey mevzuat ile diizenlenmistir.
Buna gore Vietnaml bir firma, ihracat ya da ithalati1 yasak veya izne baglanmadig: siirece her tiirlii
{irliniin, yaptig1 is ya da faaliyet alanindan bagimsiz olarak ihrag ya da ithalatin1 yapabilir ancak yabanci
bir firma i¢in aym kural gecerli degildir. Yabanci firmalarin ticari haklar1 Vietnam’in Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) iiyeligi kapsaminda yeniden diizenlenmistir. Bu duruma gore Vietnam’da iiretim yapan
yabanci bir firma tirettigi mallarin iilke iginde pazarlamasini ve ihracatini petrol tirtinleri hari¢ herhangi
bir kisitlama olmadan kendisi yapabilmektedir. Bununla birlikte iretim ile ilgili olmayan ticari
faaliyetlerde kisitlamalar mevcuttur. 1 Ocak 2008 tarihinde yapilan diizenlemeye gdre Vietnam’da
iiretim yapmayan ancak iiriinlerini Vietnam’da pazarlamak isteyen ya da Vietnam’a ihra¢ etmek isteyen
yabanci firma bu islemleri ancak bir acente ya da distribiitdr aracilign ile yapabilmektedir. Bunun
yaninda yabanci firma Vietnaml bir firma ile ortak girisim firmas1 kurarak da triinlerinin i¢ pazarda
satig, dagitim ve pazarlamasini yapabilir. 1 Ocak 2009 tarihi itibartyla yabanci firmalar sermayesinin
tamami kendilerine ait yabanc1 yatirim firmalar1 kurabilmekte ise de bazi sektdrlerde firmalarin sermaye
oranina kisitlama getirilmistir.

5.2. Giimriik Vergileri
Vietnam giimriik tarifeleri dort ana kategoriye ayrilmaktadir.

e Tercihsiz tarife -Normal Ticari Iliskiler -En fazla kayirilan iilke oranlar1 (herhangi bir iilkenin
bir lilkeye uyguladigi imtiyazin bagka iilkelere uygulanandan daha az olamayacagi kuralr)

e Ortak tarife: ASEAN iilkeleriyle yapilan ticaret

e Tercihli tarife: Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladig: tilkelerle yapilan ticaret

e Genel vergi oranlan (diger {iilkeler, tercihsiz tarife ve en fazla kayirilan iilkelere uygulanan
oranlardan %150 daha fazla)
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Vietnam’da Ulusal Meclis her bir {iriin i¢in vergi dilimlerini belirleme, Maliye Bakanlig1 ise bu oranlarin
uygulanmasina iligkin gézetim ve denetim yetkisine sahiptir.

Liiks triinler basta olmak ftizere tiiketim {iriinlerine yiksek vergi uygulanmakla birlikte tretimde
kullanilan makine, ekipman ve hammaddelerden, 6zellikle de tilke iginde iiretimi olmayanlara ya ¢ok

diisiik vergi uygulanmakta ya da hi¢ vergi alinmamaktadir.

Ticari ve Kisisel Esyanin Gegici Ithali:

08/2015/ND-CP sayili mevzuatin 53, 54 ve 55 inci maddeleri uyarinca bazi egyanin giimriik islemlerinin
tamamlandigi giinden baslayarak 60 giin igerisinde tekrar ihra¢ edilmek kaydiyla giimriiksiiz olarak
Vietnam'a gegici ithaline izin verilmektedir. S6z konusu esya; fuar ve sergilerde sergilenen esya, yabanci
gemi veya hava tasitlarinin tamiri i¢in getirilen profesyonel makine ve techizat ile bunlarin pargalar1 ve
yedek pargalardir.

Vietnam, Ocak 2007°de DTO'niin 150°nci resmi iiyesi olmus, 6te yandan Esyanin Gegici Kabuliine Iliskin

Sézlesme uyarinca Ata Karnesi sistemine de 2020 yilinda ¢ikarilan diizenlemeyle birlikte dahil olmustur
(64/2020/ Nb-CP).

5.3.1¢ Vergiler ve Oranlar

Vietnam’da vergi yonetimi, Maliye Bakanligi Vergilendirme Genel Miidiirliigii uhdesinde yiiriitiilmekte
olup, vergilendirmeye iliskin mevzuat Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger
Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu, ihracat ve Ithalat Vergisi Kanunu
gibi birgok yasadan olugmaktadir.

Vietnam’daki tiim vergiler merkezi olarak toplanmakta olup, herhangi bir yerel vergi bulunmamaktadir.
Vietnam’daki 6nemli vergi uygulamalarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kurumlar Verqisi:

Vietnam’da kurumlar vergisi, 2016 yili Ocak aymdan itibaren genel olarak %20 oraninda
uygulanmaktadir. Kurumlar vergisi istisnai olarak petrol ve dogalgaz alaninda faaliyet gosteren firmalar
icin %32-50 arasinda, degerli tas madenciligi alaninda faaliyet gosteren firmalar iginse %40-50 arasinda
degismektedir. Firma gelirlerinden yurtigi veya yurtdisi giderlerin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanan
vergilendirilebilir kar iizerinden alinan kurumlar vergisi genellikle yillik bazda tahsil edilmektedir.
Sirketin zarar gdstermesi durumunda en fazla 2 yil olmak iizere vergi ertelemesi yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi Vietnam ekonomisinde iki onemli role sahiptir. Bunlardan birincisi gelir yaratma
roliidiir. Kurumlar vergisi gelirleri toplam vergi gelirlerinin yaklagik %16’sim1 teskil etmekte ve biitce
icindeki 6nemli gelir kalemlerinden birini olugturmaktadir. Kurumlar vergisinin ikinci rolil ise, tilkedeki
yerli ve yabanci yatirimlarin tegvik edilmesinde bir politika araci olarak kullanilmasidir.

Kisisel Gelir Vergisi:

Caliganlarin  elde ettikleri gelirler, artan oranli (%5-35 oranlar1 arasinda) bir sekilde
vergilendirilmektedir. Vietnam’da siirekli ikamet etmeyen kisiler i¢in Gelir Vergisi oran1 %20 olarak
uygulanmakta ve bu oran gelir miktarina gore degismemektedir.

Calisma dis1 elde edilen gelirlerde vergi oranlan degisiklik gostermektedir. Sermaye yatirimi
gelirlerinden %35, hisse senedi gelirlerinden %20 (iilke diginda ikamet edenler i¢in %0,1), emlak satim
gelirlerinden %2, telif gelirlerinden %5, imtiyaz gelirlerinden %5 ve miras gelirlerinden %10 oraninda
vergi tahsil edilmektedir.
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Yabanci Yiiklenici Kisitlama Vergisi (Foreign Contractor Withholding Tax):

Vietnaml bir firma ile ortaklik yapan yabanci firmalarin, bu faaliyetlerden kazandiklan gelir tizerinden
tahsil edilen bir vergidir. Vergi oranlari, yabanci firmanin Vietnam vergi sistemine kayitli olup
olmadigina ve saglanan hizmetin 6zelliklerine gore degismektedir.

Dolayli Vergiler:

Vietnam'da Katma Deger Vergisi (KDV), Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), ithalat/inracat vergileri ve gevre
koruma vergisi gibi dolayli vergiler uygulanmaktadir. Dolayli vergiler, toplam biitge gelirlerinin
%60’1ndan fazlasini olusturmakta olup, vergi gelirleri igerisinde en biiyiik paya sahiptir.

Ulkede standart KDV oram1 %10 olmakla birlikte kitap, medikal iiriinler, temiz su, gida maddeleri,
teknik/bilimsel hizmetler, hayvan yemi, giibre, seker vb. bazi temel iriinler i¢in %5 oraninda ve ihrag
edilen mal ve hizmetler igin %0 oraninda uygulanmaktadir. Uretici ve ticari firmalarin KDV sistemine
kayit yaptirmasi zorunludur. Genellikle aylik olarak toplanmakta ve takip eden ayin 20nci giiniine
veyahut sonraki ¢eyregin ilk ayinin 30uncu giiniine kadar 6denmesi gerekmektedir.

Ozel Tiiketim Vergisi ise tiitiin, alkol, motorlu tasit, klima, akaryakit trtinleri, bahis oyunlar1 ve bazi
eglence hizmetleri izerinden alinmaktadir. OTV, triiniin/hizmetin konusuna gore %5 ila %150 arasinda
degisen oranlarda alinmakta olup ihrag edilen mallarda OTV uygulanmamaktadir.

2012 yilindan itibaren gegerli olan ¢evre koruma vergisi ise petrol, komiir, hidro-kloro-floro-karbon
soliisyonu (HCFC soliisyonu), plastik posetler, bitki koruma triinleri vb. gibi ¢evre kirliligine neden
olan iiriinlerin tireticilerine uygulanmaktadir. Vergi oranlari, birim {iriin bagina 0,013 cent ile 1,29 ABD
Dolar arasinda degismektedir.

5.4. Uriin Standartlar ile flgili Uygulamalar

Vietnam standardizasyon sistemi iiriinler ile ilgili 12.000’den fazla standardi igermekte olup bunun
yarisindan fazlasi uluslararasi standartlar ile uyumudur. Standartlar ile ilgili yetkili kurum Vietnam
Bilim ve Teknoloji Bakanligi’na bagli Standartlar, Metroloji ve Kalite Komisyonu olup iilkedeki
spesifik iriinler ile ilgili standartlar ve hangi iiriinler ile ilgili ne tiir kalite kontrol ve kayit prosediirleri
oldugu bilgisine bu kuruma ait web sayfasindan ulasilabilmektedir. www.tcvn.gov.vn

01 Ocak 2007 yilinda ytiriirliige giren Standart ve Teknik Kurallar ile ilgili kanuna gdre Vietnam
standardizasyon sistemi ulusal (TCVN) ve yerel (TCCS) standartlar olmak iizere iki kisma ayrilmistir.
Ulkedeki biitiin ulusal standartlar uluslararasi standartlar da goz 6niinde bulundurularak sektdr/madde
bazinda siniflandirilmistir. Vietnam’da tiretilen, ithal ya da ihrag¢ edilen bazi iirlinlerin kalite kontrol ve
denetimi ile ilgili zorunlu kayit sistemi 05/2007/QH12 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca
yuritillmektedir. 15/2024/TT-BYT, 01/2024/TT-BNNPTNT ve 1182/Qb-BCT sayili Genelgelerde
sayilan ve ithalatinda lisans alinmasi zorunlu olan bazi {iriinlere asagida yer verilmistir.

URUNLER LISANS MAKAMI

Tibbi Cihazlar ve Ekipmanlar Saglik Bakanlig

Asilar Saglik Bakanlig1

Eczacilik Malzemeleri Saglik Bakanhig1

Yemler Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi
Veterinerlik iriinleri Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanlii
Taze tarim ve deniz iiriinleri Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi
Zirai ilaglar ve giibre Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanlig
Hormonal maddeler Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi
Dinamit ve ilgili tiriinler Sanayi ve Ticaret Bakanlig

14


http://www.tcvn.gov.vn/

5.5. Teknik Engeller

DTO iiyeliginden sonra Vietnam ithalatta tarife dis1 engelleri ortadan kaldirmak bakimindan énemli
kararlar almigtir. Bu kapsamda Vietnam ithalatta miktar kisitlamalar1 yaninda kota, yasak, 6n izin, lisans
gibi diger tarife dis1 engelleri elimine etme yolunda da 6nemli adimlar atmistir. Yumurta, seker, tuz ve
tiitlin gibi iirlinlerin ithalatinda her y1l tarife kotalar1 belirlenmektedir. Bununla birlikte silah, mithimmat,
narkotik maddeler gibi bazi tirlinlerin ticareti ve ithalati yasaktir.

5.6.E-Ticaret

Vietnam’da e-ticaret son yillarda pandeminin de hizlandirici etkisiyle giiglii bir artis géstermis ve son 5
yilda e-ticaret kullanim orani niifusun %28'inden %60'ma ylikselmistir. 2025'e kadar da bu oranin %70'i
asmas1 beklenmektedir. Ulkenin e-ticaret pazarmin briit mal hacminin 2023'de toplam perakende satisin
%8’ni kapsayarak 20,5 milyar ABD dolarina ulasarak dijital ekonominin toplam degerinin %62'sini
olusturdugu ve 2025 yilina gelindiginde ise %200 biiylime gdstererek 39 milyar ABD dolarina ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Sosyal medya, Shopee, Lazada ve Tiki'nin yaninda Vietnam'daki en popiiler dérdiincii e-ticaret kanali
olarak kabul edilmektedir. E-Ticaret platformu tercihi bakimindan Facebook (%94), Zalo (%49),
Instagram (%31) ve TikTok (%23) ilk siralarda gelmektedir. Moda ve kozmetik en popiiler iiriin
kategorileri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Gegen yildan bu yana e-ticaret platformlarindaki en poptiler
tiriinlerin (en gok aranan 1.200 tiriiniin) %83"iniin ise ithal liriinlerden olustugu goriilmektedir.

Bu veriler 11ginda Vietnam’in e-ticaret piyasasinin ASEAN iilkeleri arasindaki emsalleriyle yarisir
noktaya vardigini gormek miimkiindiir. 61milyon ¢evrimigi aligveris yapan kisi sayis1 ve yilda ortalama
kisi bas1 336 ABD dolar1 harcama miktar1 ile Endonezya'dan sonra bolgenin en biiyiik ikinci e-ticaret
pazar1 haline gelmistir. Artan internet erisimi, akilli telefonlarin daha fazla benimsenmesi ve ¢evrimigi
aligverise artan giiven ile Vietnam e-ticaret pazarinin 6niimiizdeki donemde de biiylimeye devam etmesi
beklenmektedir.

Tim bu olumlu gelimelerin yani sira, iilkedeki e-ticaret oyunculari, dzellikle lojistik, fiyatlandirma ve
riin algisinda zorluklarla da karsilasmaktadir. Temel sorunlardan biri, ortalama 5 giine varan uzun
teslimat siireleridir. Bunlarin yani sira taklit mallar, fikri miilkiyet haklarinin ihlali ve yasakli mallarin
satig1 nedeniyle de sektore yatirnm yapan firmalar zarar gormektedir. Vietnamli tiiketicileri ¢evrimigi
aligveris yapmaktan caydiran faktorler ise, reklamda goriinen ve gergekte ellerine gegen iirtinlerin farkli
olmasi, kigisel verilerin agiga ¢ikmasi korkusu ve yiiksek nakliye maliyetleridir.

Vietnam hiikiimetinin ekonominin dijital donilisiimiine yonelik bagliligin1 gdsteren bir yol haritasi
benimsemis olmasi iilkede e-ticaretin gelisimini aktif olarak yonlendirse de sektérdeki mevcut yabanci
yatirimcilar ve yeni giris yapmak isteyen firmalarin riskleri ve zorluklar1 anlamak igin gerekli 6zeni
gostermeleri tavsiye edilmektedir.

6. VIETNAM ONEMLI SEKTORLER
6.1. Tarim ve Hayvancilik

Vietnam yaklasik 100 milyondan fazla niifusu ve kisi basina diisen ekilebilir arazi oraninin (0,08
hektar/kisi) Asya iilkeleri ortalamasmin altinda olmasi nedeniyle, tarimsal iriinler ve kaynaklar
bakimindan ciddi yetersizliklerle karsi karsiya bulunmaktadir. Tarim sektoriindeki kisitli imkanlara
ragmen, iilke mevcut tarim arazilerini ve tarimsal kaynaklari ¢ok etkin kullanarak bazi tarim tirtinlerinde
onemli bir tretici ve ihracat¢r haline gelmistir. Nitekim tarim, ormancilik ve balikgilik sektorii
GSYH’nin sadece % 11,96’sm teskil etmekle birlikte {ilkenin ihracat1 iginde ise 2023 yihi itibariyla
%14,94liik bir yere sahiptir.
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Vietnam’in tarima elverigli arazisi olduk¢a az olmasina ragmen bu araziler son derece verimlidir.
Ekilebilir arazinin %82’sinde piring tarimi yapilmaktadir. Bu verimli araziler sayesinde Vietnam
diinyanin en ¢ok piring iireten ve ihrag eden iilkelerinden biri konumundadir. Bunun yaninda, kahve,
kauguk, karabiber, kaju fistig1, ¢ay, soya fasulyesi, seker kamisi ve muz gibi tropiakl meyveler
Vietnam’1n iirettigi diger baglica tarim tiriinleridir. Uzun bir sahil seridine sahip olmasi nedeniyle, iilkede
kiy1 balik¢iligi da oldukga gelismis olup 2023 yili deniz iriinleri tiretimi yaklasik 9,27 milyon tonu
asmistir. Bunun yam sira 6zellikle Mekong Deltasinda deniz kabuklularinin yetistigi biyiik ciftlikler
bulunmaktadir.

6.2. Sanayi

Sanayi ve insaat sektdrii GSYITH'ye olan %37,12 civarinda katkist ile iilkenin en dnemli ikinci sektoriidiir
ve ekonomik sektorler igerisindeki payr son yillarda artarak devam etmektedir. Ayrica 2023 yili
ihracatinin %86’dan fazlas1 bu sektor tarafindan gerceklestirilmistir. Ulkedeki sanayi sektoriinde
kamunun pay1 %25, 6zel sektoriin pay1 %35 ve yabanci yatimlarin pay1 ise %40 civarindadir. Kamusal
iretim miktar olarak artsa da sektoriin geneli diislinlildiiglinde kamunun pay1 gorece olarak
azalmaktadir. Son yillarda 6zel sektor yatirnmlari ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar tilkedeki
sanayi liretiminin itici gilici olmustur.

Vietnam’in imalat sanayi ¢ok genis yelpazeye yayilmistir. Gida ve gida isleme sanayi toplam imalat
sanayinin yaklasik beste birini olusturmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon, otomotiv ve diger ulasim
araglart montaj ve ekipmanlari, kimyasal ve kimyevi maddeler, metal {iriinler, deri iiriinleri, agac isleme
ve mobilya, elektrik makineleri ve aksamlari, plastik, cam, giibre, komiir, ¢elik ve kagit iiretimi diger
onemli imalat sanayi kollarini1 olusturmaktadir.

Vietnam’da tekstil ve hazir giyim 6nemli bir iiretim kolu olup, iilkedeki iiretimin biiyiik bir kismi1 ihrag
edilmektedir. Ozellikle ABD ile 2001 yilinda yapilan Ikili Ticaret Anlasmas: ve EVFTA, CPTPP ile
RCEP gibi birgok STA nin yiiriirliige girmesinden sonra tekstil ve hazir giyim iriinlerinin Amerikan ve
genel diinya piyasasina kolayca girmesi bu sektdriin iiretimin ve ihracatinin artmasinda onemli rol
oynamistir.

6.3. Hizmetler

Hizmet sektdrii GSYIH icindeki %42,54’liik pay1 ile Vietnam’in en énemli sektdrii konumunda olmakla
birlikte 2023 y1l1 iilke ihracatindaki pay1 yalnizca %5,52°dir. Hizmet sektorii ekonomik biiyiimeye ve
artan i¢ talebe paralel olarak biiyiimeye devam etmekte ve ayni zamanda sektordeki kalite ve verimlilik
de stirekli olarak artmaktadir.

Son yillarda biitiin ekonomik sektorlerle birlikte ile hizmet sektorti de daha agik ve seffaf hale gelmistir.
Ekonomik biiytimenin siirekli artmasi ve ticaretin gelismesi iilkedeki is stireglerini de gesitlendirmis ve
sektorde yeni faaliyet alanlar1 ortaya ¢ikmustir. Ulkedeki hizmet sektdriindeki baslica is kollari
perakende satig, turizm, tagimacilik, posta, telekomiinikasyon hizmetleri ve sigortaciliktir.

6.4. Madencilik

Vietnam’in belli bagli madenleri barit, boksit, bizmut, kire¢ tasi, mermer, kromit, komiir, bakir, dogal
gaz, florit, degerli taslar, altin, grafit, demir, kursun, manganez, nikel, petrol, fosfat, silis, giimiis, kalay,
titanyum, tungsten, ¢inko ve zirkondur. Vietnam boksit ve kromit rezervleri ve {iretimi agisindan ise
diinyada 6nemli bir yere sahiptir.

Vietnam’da birkag biiyiik 6l¢ekli kamu kurulusu ¢imento, giibre, demir ve demir dis1 metaller, petrol,
gaz ve tuz gibi temel madenlerin iiretim, dagitim ve ticaretini yapmaktadir. Ayrica az sayida yabanci
firma ¢imento iiretimi, altin madenciligi, petrol ve gaz iiretimi i¢in kamu kurumlar ile ortaklasa
faaliyette bulunmaktadirlar.
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6.5. Enerji

Ekonomik olarak hizli bir bigimde biiyiiyen Vietnam’in enerji ihtiyaci da giderek artmaktadir ve gerekli
enerjinin bulunamamasi ihtimali iilkenin Oniimiizdeki yillardaki ekonomik biiylimesini de tehdit
etmektedir. 2023 yilinda, Tiirkiye'de kisi basina elektrik tiiketimi yaklasik 3.400 kWh olarak
kaydedilmistir. Bu, Tiirkiye'nin sanayi ve ekonomik faaliyetlerinin enerji talebini yansitan orta diizeyde
bir tiiketimdir. Vietnam’da ise kisi basina diisen elektrik tiiketimi, 2022 verilerine gore 2.450 kWh
civarindadir ve iilkenin sanayilesme siirecinin yani sira konut ve sanayi sektorlerindeki artan enerji
talebini yansitmaktadir. Bu fark, iilkelerin sanayilesme oranlari ve niifusun enerji erisim olanaklariin
genislemesi gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. (World Bank Data-1EA)

Ulkedeki nehirlerde kurakliga bagl olarak su seviyelerinin diismesi hidroelektrik santrallerindeki
elektrik iiretimini olumsuz etkilemekte ve bu da elektrik kesintilerine neden olmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda iilkenin giderek artacak olan enerji talebi iiretim kapasitesi artmaz ise bu kesintilerin daha sik
meydana gelmesine yol agacaktir. Bu agig1 kapatmak i¢in gerekli olan yatirim miktarinin yillik ortalama
12 Milyar ABD Dolarim1 bulabilecegi ongoriilmektedir. Vietnam Hiikiimeti 2030'a kadar giig
tiketiminin yilda % 10-12 artmasimi beklemekte olup bu oran Asya'daki en hizli gii¢ tiiketimi artig
oranlarindan biri olarak dikkat ¢cekmektedir.

Elektrik tiretim sektorii Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na (MOIT) bagl olup, Vietnam Elektrik
Kurumu (EVN) iilkenin elektrik iletim ve dagitim alaninda tekel konumdadir ve dogrudan Bagbakana
baglidir. Vietnam hiikiimeti, planli ekonomi modeli baglaminda talepteki bitytimeyi tahmin eden ve on
yil sonra bile karsilamay1 hedefleyen ve ayni zamanda enerji enddistrisinin genel gelisimini gosteren
ulusal enerji gelistirme planlari hazirlamaktadir. MOIT, 2045 vizyonuyla 2021 - 2030 doénemi igin
sekizinci Ulusal Enerji Gelistirme Plan1 (PDP8) igin teklifi Basbakan tarafindan 15 Mayis 2023
tarihinde, ilgili Eylem Plan1 ise 1 Nisan 2024 tarihinde onaylanmistir. Ancak, PDP8 kapsamindaki
hedeflerde bulunan etkin destek mekanizmalarimin olmamasindan dolay1 yeni LPG ve riizgar enerjisi
santrali gelismeleri aksakliga ugramistir.

Ulkelerin giines enerjisi kapasitesi haritasin1 ¢ikaran Uluslararast Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin
(IRENA) verilerine gore Vietnam, kurulu giines enerjisi kapasitesine gore ilk 10 iilke arasinda 16.504
MW kapasite ile 8 inci sirada yer almaktadir. Vietnam elektrik sisteminin toplam kurulu gii¢ kaynagi
kapasitesi ise yaklasik 79,6 GW olup 2030'a kadar 121 GW'a ve 2045'e kadar 284 GW'a yiikseltilmesi
planlanmaktadir. Taslak PDP8’e gore, yenilenebilir enerji kaynaklari ile tiretilen elektrigin payinin
2030'da %31,5'e ulagmasi ve 2045'te ise %36,3'in tizerine ¢ikmasi beklenmektedir. Tiiketilen enerjinin
%49’u komiir (hedeflenen %20), %21 yakit , %16’s1 hidroelektrik (hedeflenen %19,5), %6’s1 dogalgaz
(hedeflenen %15), %5°1 giines (hedeflenen %8,5) ve %0,5’1 riizgar (hedeflenen %18,5) enerjisinden elde
edilmektedir.

2023 2025
TUKETIM 251.25 350-370
URETIM 280.6 365

Vietnam Elektrik Kullanim Istatistikleri (GWh) Kaynak: EVN

Ulkedeki elektrik fiyatlart EVN’in talebi, MOIT’in &nerisi ve Bagbakanin onayi ile belirlenmekte ve
iilkenin tamaminda ayni tarife uygulanmaktadir. Bolge iilkelerine kiyasla diisiik olan ve devlet

tarafindan siibvanse edilen mevcut enerji fiyati, kullanima bagli olarak kWh basina ortalama 1.533-
2.580 VND (6,3 ABD centi — 10,75 ABD centi) seviyesindedir.

COP 26 Zirvesinde 2050 yilina kadar karbon notr olma taahhiidiinde bulunan Vietnam’daki enerji
yatirim firsatlarina 6nemli sayida yabanci yatirimer ilgi duymasina ragmen yasal kurallarin zorlugu,
diistik elektrik fiyatlari, enerji piyasalarinda rekabet ve seffafligin olmamasi gibi nedenlerden dolay1
ancak birkag tane 6zel yatirim hayata gecirilebilmistir.
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7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1.Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Vietnam Planlama ve Yatirim Bakanligina bagli Yabanci Sermaye Ajansi verilerine gore, 2023 yilinda
36,61 milyar dolar dogrudan yabanci sermaye kayit altina alinmistir. Boylece Vietnam’a 2023 yil1 sonu
itibartyla kiimilatif olarak 39,140 proje kapsaminda 468,91 milyar dolar dogrudan yabanci sermaye
yatirimi yapilmustir. En ¢ok yatirimi ¢eken Hanoi, Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria-Vung Tau, Hai Phong,
Bac Ninh, Thanh Hoa, Long An, and Quang Ninh olarak siralanmaktadir. Diger taraftan, dogrudan
yabanci sermayenin sektdrler bazinda dagilimi su sekildedir: %59,3 imalat Sanayi, %15,1 Gayrimenkul
ve %8,7 Enerji Uretimi ve Dagitimi.

Vietnam’a dogrudan yabanci sermaye getiren 139 iilke arasinda ilk 10 {ilkenin neredeyse tamami bolge
tilkeleri olup Giiney Kore, Singapur, Japonya, Tayvan, Hong Kong, Cin, Hollanda, Tayland ve Malezya
basi ¢ekmektedir. 2023 sonu itibariyla, Tirkiye ise 36 proje ve 1 milyar ABD Dolar1 yatirim ile 60 tilke
iginde 27 inci siradadir.

7.2. Yatirom Mevzuati

1986 yilinda Vietnam Komiinist Partisinin uygulamaya koydugu ve “Doi Moi” adi verilen yenilesme
politikalarinin yiirtirliie girmesinden sonra yabanci yatirimlara yonelik ilk yasal diizenleme 29 Aralik
1987 tarihinde yiiriirliige girmistir. Gliniimiizde, yabanci sermayeli sirketlere iligskin 6zel bir mevzuat
bulunmamakla birlikte, Vietnam’daki yatirnmlar 61/2020/QH14 sayili Yatinrm Kanunu ve mezkur
kanununun bazi maddelerini detaylandiran 31/2021/ND-CP sayili Hiikiimet Kararinin yani sira
59/2020/QH14 sayili Isletme Kanunu ile diizenlenmektedir. Yatirnm Kanunu yatirim faaliyetleri,
yatirimcilarin hak ve yiikiimliiliikleri, yatirim projelerinin kaydi ve degerlendirmesi, yatirim tesvikleri,
yatirim garantileri ve yatirimin devlet yonetimi ile ilgili kanuni hiikiimleri icermektedir. Bu Kanun eski
“Vietnam’da Yabanci Yatirrm Kanunu ve Yurti¢i Yatirim Tegvik Kanunu'nun” yerini almis olup hem
yabanci hem de yerli yatirimcilara uygulanmaktadir.

Diger taraftan, yabancilarin gayrimenkul edinimlerine iliskin hususlar, 18 Ocak 2024 tarihli ve
31/2024/QH15 say1l1 Arazi Kanunu ve 27 Kasim 2023 tarihli ve 27/2023/QH15 say1li iskan Kanununda
yer almaktadir.

7.3. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri:

Vietnam’da arazi iizerinde 6zel miilkiyet bulunmamaktadir. Teorik olarak iilke topraklar1 tiim halkin
malidir ve devlet bu arazinin regiilasyonundan sorumludur. Uygulamada ise Vietnam yasalarina gore
arazi sahipligi devredilmemekle birlikte sadece arazi kullanim hakki (land use right) verilmektedir.

Bu kapsamda, Vietnam’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketler de belli sartlar altinda 50 yil
siireyle arazi kullanim hakki edinebilmektedir. Bu siire, mevcut kontratin bitmesinden 6 ay 6nce basvuru
yapilmasi halinde tekrar uzatilabilmektedir. Arazinin sosyo-ekonomik olarak zor sartlardaki bolgelerde
yapilacak yatirimlarda kullanilmasi gibi bazi 6zel sartlarda bu stire 70 yila ¢ikabilmektedir.

Yabanci sermayeli sirketler arazi kullanim hakkini; Vietnam Hiikiimetinden, kamu sektorii veya 6zel
sektorde faaliyet gosteren sirketlerden, Vietnamli gergek kisilerden ve Vietnam Hiikiimetinden arazi
kiralayarak bu arazide altyap1 yatirimi yapmis diger yabanci sermayeli sirketlerden devralabilirler. Arazi
kullanim hakki sozlesmeleri 2 tiirde yapilabilmektedir: aylik 6demeler ve tek seferlik 6deme. Bir
yabanci sermayeli sirketin arazi kullanim hakkini tek seferde 6deyerek elde etmesi durumunda arazi ve
istiindeki varliklar1 devretme, kiralama, ortak tesebbiislerinde sermaye olarak gosterme ve kredi
kuruluslarina ipotek ettirme haklari dogmaktadir.

Diger taraftan, gegerli bir vizeye sahip yabanci sahislar, Vietnam’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli
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sirketler ve yabanci yatirim fonlar1 da belli sartlar altinda yine 50 yil siireyle gayrimenkul (apartman
dairesi vb.) edinebilmektedir. Bu durumda da bina ve binanin kurulu oldugu arazi tizerinde tam sahiplik
elde edilememekte, ancak bina iizerindeki haklar sahiplikle esdeger konumda olmaktadir. Yabancilar
tarafindan satin alinacak (uzun siireli kiralanacak) gayrimenkul sayisinda bir kisitlama olmamakla
birlikte, yabancilar bir bina igerisinde bulunan dairelerin %30’undan fazlasina veya bir il¢e icerisindeki
toplamda 250 adet gayrimenkulden fazlasina sahip olamazlar.

Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar:

Vietnam’da, ulusal giivenlik i¢in 6nemli goriilen yerler ve siir bdlgelerinde, tarihsel ve kiiltiirel 6neme
sahip bolgelerde ve kamu sagligi ile dogal kaynak ve gevreye zarar verecegi degerlendirilen projeler ile
31/2021/ND-CP sayili Hiikiimet Kararnamesi Ek 1'e gore devlet tekelinde olan mal ve hizmet ticareti
basta olmak tizere 25 baslikta sayilan sektorlerde yabanci firmalara calisma izni verilmemektedir.

Diger taraftan, yine ayni kararnamenin ekinde yer alan reklam, posta, tamir ve bakim, seyahat acenteligi,
tur operatorliigii, sinema, maden, telekomiinikasyon, egitim, tasimacilik (deniz, kara ve demiryolu) ve
ucak tamir ve bakimi sektorleri dahil 59 baslikta sayilan sektorlerde yabanci yatirimcilara hisse orant
sinirt uygulanmaktadir.

Bununla birlikte, yabanci firmalarin her yatirim i¢in Yatirim Kayit Sertifikasi (Investment Registration
Certificate) alma zorunlulugu bulunurken, yerel firmalardan bu lisans talep edilmemektedir. Ayrica, bazi
hassas sektorlerde yapilmasi planlanan yatirimlarda ise, lisans bagvurusu asamasinda ek belgeler talep
edilmekte ve izin alma siireleri uzamaktadir.

Ote yandan, Vietnam’da yatirim yapan yabanci sermayeli firmalara yonelik yukarida amlan ayrimci
uygulamalara ek olarak, ililkede genel olarak karsilasilan ve asagida yer verilen bazi dezavantajlar da
bulunmaktadir.

e Biirokratik gecikmelerin olmasi (lisans almak ve mevcut lisansta diizeltmeler yapmak, net
olmayan diizenlemeler ile ilgili olarak farkli Bakanliklardan goriis almak zaman alabilmektedir),
Yasal diizenlemelerde kurumlar aras1 uyumsuzluk nedeniyle bazi karisikliklarin yaganmasi,

e Kurumlarin yeteri kadar seffaf olmamasi nedeniyle kamu kurum ve kuruluslarinda bilgiye
ulagsmanin oldukea gii¢ olmasi, zaman zaman hi¢ ulagilamamasi,

e Her ne kadar iilkedeki isgiicii fazlaliginin ve diisiik isgiicii maliyetinin bazi sektorler igin (tekstil
ve ayakkabi gibi) avantaj sagladigi degerlendirilse de, ozellikle ileri teknoloji gerektiren
sektorlerde yapilacak yatirimlarda kalifiye isgiiciliniin yetersiz kalmasi,

e Ulasim, tagimacilik, elektrik arzi ve kalitesi gibi teknik ve ekonomik altyapinin yeterince
gelismemis olmasi.

7.4. Yatirom Tesvik Mevzuati

Vietnam’a gelen dogrudan yatirimlar i¢in yatirimin tiiriine, degerine ve yapilacak yatirimin yerine gore
farkliliklar gosteren {i¢ ana bagslikta tesvikler saglanmaktadir: (i) kurumlar vergisine iliskin tesvikler, (ii)
giimriik vergisi muafiyeti ve (iii) arazi kullanimina iliskin tegvikler. Bunlarin yani sira teknoloji transferi
ve firmalarin egitim fonlar1 da desteklenebilmektedir.

Vietnam hiikiimeti, yatirim tesvikleri i¢in stratejik sektorler belirlemistir. Bunlar genellikle yiiksek
katma deger yaratan ve iretim i¢in ileri teknoloji gerektiren sektorler ile yiiksek istihdam yaratan
sektorler ve daha ¢ok altyapr yatirimi gerektiren sektorlerdir. S6z konusu sektorlere yatirim yapmak;
Vietnam’da sosyo-ekonomik olarak geri kalmis yorelere yatirim yapmak ve endiistri bolgelerine yatirim
yapmak gibi kistaslar yatirim tesviklerinin oranini belirlemektedir.

Yatirim tegviki kapsaminda degerlendirilebilecek projelerde aranan 6zellikler asagida sunulmaktadir:

e Stratejik sektorler: yiiksek teknoloji ve arastirma projeleri, yenilenebilir enerji, en az %30 katma
deger saglayan projeler, onemli elektronik ve araba, gemi vb. mekanik tirtinlerin tiretimi, tekstil,
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dokuma, ayakkabi ve deri sanayi, bilisim teknolojileri, tarim, ormancilik ve deniz iiriinleri
projeleri, geri doniisiim projeleri, altyapt yatirimlari, egitim sektoriine iliskin projeler, medikal
sektor projeleri ve ilag liretimi, profesyonel spor tesisleri, yaglilar/engelliler ve portakal gazi
(agent orange) magdurlarinin bakimlarina iligkin tesisler, kredi fonlar

Proje lokasyonu: sosyo-ekonomik olarak geri kalmig ve dezavantajli bdlgelere yapilan
yatirimlar; endiistri parklar, ihra¢ isleme bolgeleri, teknoloji bolgeleri ve ekonomik bolgeler
Sermayesi 6 trilyon VND (= 260 milyon dolar) veya daha fazla tutarda olan yatirimlar

Kirsal bolgelerde 500 ve lizeri sayida istihdam saglayan projeler

Yiiksek teknoloji firmalari ile bilim ve teknoloji organizasyonlarinin projeleri

a) Kurumlar Vergisine Iliskin Tesvikler

Oran

Proje Ozellikleri Toplam Siire

10%

Egitim, mesleki egitim, saghk, kiiltir, spor ve c¢evre sektorlerinde

gergeklestirilen projeler. Proje siiresince

10%

Sosyo-ekonomik olarak oldukga zor sartlardaki bolgelerde, ekonomik
bolgelerde ve teknoloji bolgelerinde gergeklestirilen projeler.

Yiiksek teknoloji, bilimsel arastirma ve teknoloji gelisimi sektorlerinde
gerceklestirilen projeler.

Kamu i¢in 6nemli altyap1 projeleri.

Yazilim iiretimi ve bilisim teknolojileri projeleri.

Tekstil, dokuma ve ayakkabi sanayisini destekleyen projeler.

Otomotiv imalat1 ve makine sektorlerinde gerceklestirilen yatirimlar.

15 yil

15%

Sosyo-ekonomik olarak zor sartlardaki bolgeler disindaki tarim,

hayvancilik, ¢iftcilik ve balikeilik sektorlerinde gerceklestirilen projeler. oyl

17 %

Sosyo-ekonomik olarak zor sartlardaki bolgelerde gerceklestirilen projeler. | 10 yil

10%

Sermayesi minimum 6 trilyon VND (= 255 milyon dolar) tutarinda olan ve
yillik minimum 10 trilyon VND gelir agiklayan veya 3 binin iizerinde tam | 15 yil
zamanli ¢aligam olan yatirimlar.

b. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatinm tesviki kapsaminda 134/2016/ND-CP Sayili Hilkiimet Kararnamesimin 10 ila 26 nci
maddelerine gore asagida yer alan sartlar1 saglayan esyada giimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir:

Sergi amagli gegici olarak ithal edilen esya.

Ihrag edilen esyanin imalat1 icin ithal edilen esya.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorlerinde kullanilmak iizere bitki cesitleri ve damizlik
hayvan ile giibreler ve bitki koruma maddeleri.

Petrol ve dogalgaz iiretimi, gemi insasi, ulusal giivenlik, egitim ve para basim faaliyetleri
kapsaminda ithal edilen baz1 esya.

Ileri isleme ve islenmis ihracat/ ithalat igin ithal edilen esya.

Tibbi ekipmanin imalati veya montaji; BT firlinlerinin, dijital igeriklerin veya yazilimlarin
imalati i¢in i¢in ithal edilen hammaddeler, malzemeler ve bilesenler.

Yerel olarak iiretimi olmayan ve bilimsel arastirma ve teknolojik gelisme i¢in kullanilmak tizere
ithal edilen esya.

Bir serbest ticaret bolgesinde iiretilen, islenen, geri doniistiiriilen veya bir araya getirilen esya.
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e (Cevre koruma amagcli ithal edilen esya.

e Yerel olarak iiretimi olmayan, 6zel yatirim tesviklerinden yararlanan, yiiksek teknolojili bir
isletmeye ait veya sosyo-ckonomik olarak olduk¢a zor sartlardaki bdlgelerde bulunan
yatirimlarda kullanilmak {izere ithal edilen hammadde, ara¢ ve ekipmanlar (5 y1l).

c. Arazi Kullanimina 1liskin Tesvikler

Proje Cesidi Toplam Siire
Desteklenen sektorlerde gerceklestirilen projeler. 3yl
Sosyo-ekonomik olarak zor sartlardaki bolgelerde gerceklestirilen projeler. 7 yil
Sosyo-ekonomik olarak ¢ok zor sartlardaki bolgelerde gergeklestirilen projeler. 11 yil

Ozel olarak desteklenen sektorlerde gergeklestirilen projeler.

Sosyo-ekonomik olarak zor sartlardaki bolgelerde ve 6zel olarak desteklenen

sektorlerde gergeklestirilen projelerde. 155l

Sosyo-ekonomik olarak olduk¢a zor sartlardaki bolgelerde ve desteklenen
sektorlerde gerceklestirilen projeler.

Sosyo-ekonomik olarak oldukga zor sartlardaki bolgelerde ve 06zel olarak
desteklenen sektorlerde gerceklestirilen projeler.

Proje siiresince

7.5. Serbest Bolgeler

Vietnam’da ihracat isleme bolgesi (Export Processing Zone- EPZ) olarak adlandirilan ve ihrag edilen
mallarin {iretimi, liretim ihtiyaclarin1 karsilayan hizmetlerin saglanmasi ve ihracat faaliyetleri i¢in
tasarlanmig sanayi bolgeleri “serbest bolge” olarak kabul edilir; ve ithalat ve ihracat vergileri hakkinda
107/2016/QH13 sayili Kanunda éngdriilen diizenlemelere tabidir. Ulkede su anda Tan Thuan, Linh
Trung, Linh Trung 2 (HCMC) ve Linh Trung 3 (Tay Ninh Eyaleti) olmak iizere 4 EPZ bulunmaktadir.

35/2022/ND-CP sayili Hiikiimet Kararnamesine gore, ihracat isleme isletmeleri (Export Processing
Enterprises- EPE), bir ihracat isleme bolgesinde, sanayi bolgesinde ve ekonomik bélgede ihracat isleme
islevini yerine getiren bir isletmeyi ifade eder. EPE'ler %20'lik standart kurumlar vergisine tabidir ancak
irtinleri hiikiimet tarafindan tesvik ediliyorsa veya ekonomik olarak dezavantajli bdlgelerde
bulunuyorlarsa daha diisiik bir vergi oranina tabi olabilirler.

EPE'ler, ithalat ve ihracat vergileri anlaminda da farkli muameleye tabidirler. Genel olarak, yurtdist
kuruluslarla veya diger EPE'lerle yapilan islemlerde, herhangi bir ithalat ihracat vergisi 6demeleri
gerekmez ancak bir EPE'nin yerli sirketlerden mal almasi durumunda, bu mallar ihracat vergisine tabidir.
Ayrica, bir EPE, EPZ disinda kullanilan mal ve hizmetleri satin alirsa, yine de %10 KDV 6demek
zorunda kalacaktir.
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8. TURKIYE iLE TICARET

8.1.Genel Durum
Vietnam Giimriik Idaresinin verilerine gére, 2023 yilinda iilkeye ihracatimiz 468,76 milyon dolar olup,
ithalatimiz ise 1,77 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

8.2. Tiirkiye-Vietnam Dis Ticareti

TURKIYE'NIN VIETNAM iLE TiCARETI
(MILYON DOLAR)
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Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi

8.3. Tiirkiye’nin Vietnam’a ihracatinda Bashca Uriinler

Tiirkiye'nin Vietnam'a ihracatinda Baslica Uriin
Gruplari 2023
(milyon dolar)

Demir ve gelik

Hayvan yemi ve malzemeleri

Plastik Grtinler

Elektrikli ev aletleri ve yedek parca

Oto yedek pargalari

Cevherler ve mineraller

Eczacilk Grdnleri

Kumaslar

Makine, mekanik cihazlar, alet ve aksam-parca-aksesuar

Kimyasal maddeler ve trtinler

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi



8.4. Tiirkiye’nin Vietnam’dan ithalatinda Bashca Uriinler

TURKIYE'NIN VIETNAM'DAN ITHALATINDA
BASLICA URUN GRUPLARI 2023
(MILYON DOLAR)

Biberler 13,76

Plastik malzemeler ve urtnler 15858

Kauguk 31,60

Tekstil 47,80

Araglar ve arag yedek pargalari 96,28

iplikler ve kumaslar 23,38
Ayakkabi
Makine, mekanik cihazlar, alet ve aksam-parca-aksesuar
Elektronik, bilgisayarlar ve aksam-parga-aksesuar

Telefonlar ve aksam-parga-aksesuar

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi

9. IHRACATTA POTANSIYEL ARZEDEN SEKTOR VE URUNLER

Tiirkiye ile Vietnam arasindaki ikili ticaretin sektorel yapisi, Tiirkiye’nin genel ihracat ve ithalatinin
sektorel bazda izledigi seyir, Vietnam’in genel ithalatinin sektorel yapisi ve hacmi, Vietnam’in {iriin
gruplari itibartyla en ¢ok ithalat yaptig: lilkeler, dis ticaret mevzuati ve giimriik vergileri gibi unsurlar
dikkate alinarak hazirlanan sektorel bazda iilkemizin Vietnam’a yonelik ihracatinda potansiyel arz eden

detayl1 lirlin matrisleri Bakanligimiz web sayfasinda yer almaktadir.
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-dogu-asya/vietham/potansiyel-urun-matrisleri

Ayrica konuyla ilgili baz1 degerlendirmeler de asagida verilmistir.

9.1. Gida

Vietnam, geng¢ ve dinamik niifusu ile etkileyici biiyiime hiz1 bir arada degerlendirildiginde Asya'da en
cekici yiyecek ve icecek (F&B) pazarlarindan biri haline gelmistir. 2020'de Covid 19 pandemisinin
yikimina ragmen, ilkedeki F&B iiriinlerinin toplam satis hacmi yaklagik 43 milyar ABD dolarina
ulagmis olup 2021-26 déneminde de yillik %8,65 bilylimesi ongdriilmektedir.

Bu etkileyici biiylimenin ardinda yatan en 6nemli etmenlerden biri yukarida da belirtildigi gibi biiyiiyen
niifusu ve bunun i¢inde orani artan orta sinifin varligidir. Vietnam 2030 yilina kadar orta sinifinin
biiyiikliigiiniin 95 milyona ulagacagi tahmin edilmektedir. Orta siiftaki bu biiyiimenin, tiiketicilerin
aylik harcama yapisindaki en yiiksek orami (yaklasik %35) olusturan F&B harcamalarimi daha da
artiracagi tahmin edilmektedir.

Ote yandan, tiiketici davramsindaki degisimler de sektdriin &n plana ¢ikmasina katkida bulunmaktadir.
Degisen yasam tarzlari ve sosyo-Kiiltiirel normlar géz 6niine alindiginda 6zellikle niifusun %25'ini
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olusturan 16 ila 30 yaslar1 arasindaki Vietnamlilarin disarida yemek yemeye daha meyilli ve yabanci
tirtin ve tatlar1 denemeye daha agik bir hale doniistiikleri de miisahade edilmektedir.

Bunlarin yani sira Vietnamin gelisen turizm sektorii ve gelen turist sayisinin artmasina paralel olarak,
yabanci turistlerin Vietnam’daki tatillerinde biitgelerinin ortalama %23,7'sini yiyecek ve icecek igin
harcamasi da sektdriin biiylimesine katki saglamaktadir.

Tiim diinyada oldugu gibi Vietnam’da da artan gida giivenligi endisesi, basta Helal sertifikali Tiirk
iirlinleri olmak tizere genellikle daha hijyenik olarak algilanan yabanci {iriinlere olan talebi artirmaktadir.
Gegtigimiz bes yilda Vietnam’in yillik ortalama gida ithalati 6,43 milyar ABD Dolar1 olup, Tiirk
tiriinlerinin aldig1 pay 15 milyon ABD Dolar1 gibi diisiik bir seviyede gerceklesmistir.

9.2. Otomotiv ve Oto Yan Sanayi Sektorii

Vietnam’1n otomobil endiistrisi, ilkenin hizla biiyliyen orta sinifi ve sehirlesmesi sayesinde son yillarda
onemli dlclide biiylimektedir. 2015-20 déneminde sektdriin y1llik biiylime ortalamas1 %25,7 iken 2021-
26 doneminde %]10'un iizerinde olacagi tahmin edilmektedir. 2022'de satilan toplam otomobil sayisi
yaklagik 510.000 adet ile rekor sayiya ulagsmis olup ayrica Vietnam’t ASEAN'da en hizli biiyiiyen
otomobil pazari haline getirmistir. Endonezya, Tayland ve Malezya'dan sonra Vietnam bolgedeki en
biiyiik 4 tincii pazar haline gelmis olup satis hacminin 2025'te 800.000 ve 2030'da 1 milyon arag sayisina
ulasabilecegi tahmin edilmektedir.

Bununla birlikte, Vietnam’in otomobil destek endiistrisi Ozellikle sermaye, teknoloji ve deneyim
acisindan gelismemis kaldigindan otomobil iretiminde Tayland veya Endonezya gibi bolgesel
rakipleriyle karsilagtirildiginda hala dezavantajli durumda kalmaktadir. Ak, elektrik telleri, lastik,
koltuk, yakit borulari, tamponlar, cam silecekleri gibi diisiik seviyede teknolojiyle iiretilebilen tirtinler
olan oto yedek parcalarinin dahi sadece %20'sini yerli firmalar {iretebilmektedir. Vietnam’da arag i¢i
pargalar bolge iilkelerinden ithal edilenlere gore 2 - 3 kat daha yiiksek fiyatlandirilmaktadir zira yerli
iireticiler diisiik talepten kaynaklanan diisiik iiretim nedeniyle 6l¢ek ekonomisini yakalayamamaktadir.
Ulke genelinde otomobil destek endiistrisinde faaliyet gosteren 350'den fazla sirket olup bunun da %80'i
dogrudan yabanci yatirim firmalaridir.

9.3. Havacilik ve Savunma Sanayi

Vietnam yaklasik 1,8 milyar ABD Dolari olarak tahmin edilen yillik silah ithalat1 biitgesiyle ve yillik
%8,1 biiylime oraniyla savunma sanayi baglaminda diinyanin en biiyiik 20 silah alicisindan biridir.

Gegmis yillardaki siyasi baglarinin da etkisiyle Rusya Vietnam’in ana silah ve savunma sistemleri
tedarik¢isi olmakla birlikte Vietnam’in kendi kendine daha yeterli olmaya cabalamasi, Rusya'nin
saglayamayacagi gelismis donanimlar edinmesi ve Ukrayna'daki savasin ortasinda Rusya'dan silah
alimim azaltmasi igin baskiyla karsi karsiya kalmasiyla bu durum degismektedir. Bu nedenle Vietham
savunma sanayi iiriinleri tedariginde Israil, Hindistan, Hollanda, ispanya, Giiney Kore ve ABD gibi diger
tedarikgilere yonelmektedir. Bu kapsamda Aralik 2022'de Fransa, Almanya, Hindistan, israil, Japonya,
Rusya, Suudi Arabistan, ABD, BAE ve tilkemizin de yer aldig1 30 tilkeden 170'den fazla sirketin katilim
gosterdigi uluslararasi savunma sanayi fuara Vietnam ilk kez ev sahipligi yapmustir.

Giiney Cin Denizindeki gelismeler baglaminda Vietnam’in askeri savunma faaliyetlerindeki odagini
deniz giivenligine yoneltmesi beklenmektedir. Bu kapsamda tilkenin deniz muhripleri, hava savunmasi,
istihbarat sistemleri ile gozetleme ve kesif techizatina olan talebinin oniimiizdeki dénemde giiglii bir
sekilde artmasi beklenmektedir. Hindistan, Israil ve Dogu Avrupa iilkeleri, Vietnam savunma
envanterinin %80'ini olusturan Rus sistemleriyle uyumlu silahlar saglayabildikleri igin geleneksel askeri
techizat i¢in alternatif tedarikgiler olarak daha iyi konumlanmaktaysa da daha gelismis sistemler i¢in,
Tiirkiye dahil Bati'daki iireticilerin potansiyel tedarikgiler olarak 6n plana ¢ikabilecegi goriilmektedir.

Vietnam ithalat yoluyla silah tedarikinin yani sira Israil, Hindistan ve diger ortaklarin destegiyle yerel
askeri sanayisini de gelistirmeye gayret gostermektedir. Bu minvalde genellikle yabanci sirketlerle

24



ortaklaga dronlar, radarlar ve gemi savar fiizeleri dahil olmak iizere daha yiiksek teknolojili sistemler
gelistirmeye baglamistir.

9.4.Kargo Tasimacihigr ve Lojistik

Vietnam cografi olarak bakildiginda Dogu-Bat1 yarimkiirede kiiresel yiik hacminin %80'inden fazlasin
olusturan deniz tasimaciligi rotasi iizerinde yer almakta olup ayrica uzun bir kiy1 seridine de sahiptir.
Ayrica Filipinler'den sonra ASEAN'da en ¢ok uluslararasi liman sayisina (163) sahip ikinci tilkedir ve
iilkenin limanlarindan gecen mal akis1 tipik olarak yilda ortalama %10-15 oraninda artmaktadir. Ugiincii
olarak, en yiiksek ticaret-GSYIH orania (2021'de %186) sahip ilk 10 iilke arasinda yer alan Vietnam’in
toplam ticaret hacmi son yillarda %12 oraninda biiytimektedir. 2022'de toplam dis ticaret hacmi ilk kez
700 milyar ABD Dolarin1 agmistir. Bahsedilen faktorlerin yani sira dogrudan yabanci yatirim girisleri
icin de cazip bir destinasyon olmasi sayesinde Vietnam kargo tasimaciligi sirketleri igin biiyiik firsatlar
barindirmaktadir.

2015 yilinda iilkenin dis ticaretinde tasinan yiiklerin %11'1 yerli kargo sirketleri tarafindan taginmis olsa
da bu oran 2021°de %6’ya kadar diismiis olup 6niimiizdeki donemde de bu diisiis trendinin siirecegi
tahmin edilmektedir. Vietnam’in nakliye filosunun toplam kapasitesi 39.519 TEU ve toplam tonaji
548.236 DWT olan 48 konteyner gemisi ise yalnizca i¢ hatlar ve Asya i¢i bolgedeki kisa hatlarda faaliyet
gostermektedir. Cogu yerel nakliye sirketi kiigiik 6lgekli olup kargo tasimaciligina odakli ¢aligmakta
oldugundan diger lojistik hizmetleri saglayamamakta ve diisiik verimlilige yol agmaktadir. Yerel
denizcilik igletmelerinin gemilerinin kapasitesi 1.800 TEU iken, yabanci firmalarin 20.000 TEU'nun
iizerinde gemi kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir.

10. PAZARDA DIiKKAT EDIiLMESi GEREKEN HUSUSLAR
10.1. Is Kiiltiirii

Hemen her iilkede oldugu gibi Vietnam’da da yerel gelenekler ve is yapma bigimleri ticari faaliyetleri
etkilemekte, basarili olmak isteyen yabanci ig insanlarinin bu gelenekleri ve is yapma bigimlerini
onceden bilmeleri ticari faaliyetlerinde onlara yardime1 olmaktadir. Bu bakimdan is insanlarimizin yerel
kiiltiirel 6zellikleri ve 6zellikle is yapis bigimleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 onlarin bu iilke ile olan
ticari faaliyetlerinde kolayliklar saglayacaktir. Vietnam yerel is kiiltiiriine yonelik bazi 6zellikler asagida
belirtilmistir.

e Vietnaml yerel is insanlar1 yiiz yiize goriismeye olduk¢a 6nem vermektedirler ancak ilk
goriismeden sonra ilave ziyaretler, telefon vb. iletisim araglan ile takip isin olumlu
sonu¢lanmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Takip edilmeyen yliz yiize ziyaretler sonucunda satig
baglantist kurulmasi ¢ok yaygin degildir. Yiiz ylize goriisme yapmadan sadece teklif gondererek
satig baglantis1 yapmaya ¢alismak pek olumlu sonuglar vermemektedir.

e Ilk defa Vietnam’a giden is adamlari Vietnamli is insanlar ile ilk i gériismesinden sonra ikinci
kere randevu alip tekrar goriismelidirler. Ikinci bulugsmanin disarida yapilmasi 6rnegin bir is
yemegi seklinde yapilmasi daha faydalidir.

e Ilk tanisma asamasinda yabanci is insanlarmin bilinen ve tanman iigiincii bir kisi tarafindan
takdim edilmeleri Vietnamli is insanlarin1 gliven bakimindan rahatlatacaktir. Eger tanitacak
ti¢lincii bir kisi yoksa bu durumda ilk tanisma agamasinda yabanci is insan1 karsi taraf ile ne igin
goriismek istedigini ve maksadini agikga anlatmali, karsi tarafi rahatlatmalidir.

e s goriismelerine baglama ve sonuglandirma genelde ziyaretgi tarafindan yapilir.
e Vietnam’da isimlerde sirastyla soyadi, orta isim ve verilen isim gelmektedir. Ornegin NGUYEN

Anh Quang isminde Nguyen soyadi, Anh ikinci ad1 ve Quang kisiye verilen asil isimdir. Kisilere
hitap ederken asil ismi kullanildigindan bu Ornekteki muhatabiniza Mr. Quang denmesi
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gerekmektedir.

e Yerel is insanlari ile is goriismesi yapilirken is goriismesi bir yabanci dille yapilsa da yabanci is
insanlariin yaninda bir terciiman bulundurmasi faydali olacaktir. Boylece verilmek istenen
mesaj net ve anlasilir bir sekilde karsi tarafa iletilebilir zira anlayis farkindan yabanci is
insaninin vermek istedigi mesaj yerel ortaklari tarafindan farkli anlasilabilmektedir.

e s goriismeleri sonunda sézlii mutabakatin mutlaka yazili hale getirilmesi ve kayit altina
alinmasi gerekir.

e Yerel is insanlari ile kisisel iligki kurulurken onlarla yakindan ilgilenmek, onlarin sikintilari ve
zorluklar1 hakkinda konusmak olumlu bir imaj verecektir.

e Yerel is insanlar1 baslangicta isin esasi ile ilgili konular ve ana miizakerelere 6nem vermekte
ancak isin detaylarina sira gelince ilgisiz kalmaktadirlar.

e Yerel is insanlari ticaret politikalari ve ithalat diizenlemeleri ile ilgili fazla bilgi sahibi degillerdir
ve bu konulara baslangigta dikkat etmemektedirler. Ayni sekilde ithalat ile ilgili yeni
diizenlemeler yapildiginda bu konularda is yaptiklari yabanci ig insanlarina dogru ve zamaninda
bilgi verememektedirler. Bu nedenle Vietnam ile is yapan is insanlarimizin bu konudaki yasal
degisiklikleri ya da diizenlemeleri kendilerinin takip etmelerinde fayda vardir.

e Yerel is insanlar1 ayni anda farkli is kollarinda ticari faaliyette bulunabilirler. Bu bakimdan
yabancilarin ilgili oldugu alana gerekli ilgi gostermeyebilirler. Ornegin gida perakende
sektoriinde faaliyette bulunan bir is insam1 ayni zamanda emlake¢ilik, araba kiralama vb.,
birbirleri ile baglantili olmayan sektdrlerde faaliyette bulunabilir. Bu durumda yabancilarin
ortak olduklar1 sektor ya da faaliyet alan1 daha az karli ise diger sektorlere yogunlasip o alanda
daha az ¢aba gosterebilirler.

10.2. Para Kullanimi

Vietnam 2005 yilinda IMF ile yaptig1 anlasmaya gore; IMF izni olmadan 6demelerde ve uluslararasi
para transferlerine herhangi bir kisitlamaya gitmeme, ayrimci mali diizenlemeler ve ¢oklu déviz kuru
uygulamas1 yapmama konusunda taahhiitte bulunmustur. Ihracat ve ithalat ile ilgili para transferleri,
bor¢ ve krediler, net yatirim gelirleri, bor¢ kredi faizleri, banka kredileri vb. biitiin para transferleri
serbestce yapilabilmektedir.

Yabanci firmalar ve bireyler tarafindan elde edilen karlar serbestce yurtdisina gikarilabilmekte, gelirler
Vietnam Dong’u (VND) olarak elde edilmisse yabancilar bu gelirleri serbestge yabanci paraya
cevirebilmektedir. Ulkede yapilacak dolayli yatirimlar VND ile yapilmak zorundadir. Ayrica bu alanda
yapilacak para transferleri yetkili kredi kurumlart araciligi ile yapilmak zorundadir.

Genel kural olarak Vietnam igindeki tiim para transferleri VND olarak yapilmak zorunda olup bunun
bazi istisnalar1 vardir. Yerli veya yabanci bir kisi Vietnam’a giris ve ¢ikis esnasinda {izerinde bulunan
yabanci para, VND, seyahat ¢eki, altin tutar1 5.000 ABD Dolarindan fazla ise bunu giimriikte deklare
etmek zorundadir. Bu miktardan fazla miktarlarin yurtdigina ¢ikarilmasi igin yetkili bir kredi
kurumundan ya da Merkez Bankasindan 6nceden izin alinmasi gerekir.

10.3. Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

2024 yil1 igin gegerli resmi tatiller asagida yer almaktadir. Ozellikle Tet Bayrami Vietnam kiiltiiriinde
cok onemli bir yere sahiptir. Tet dahil bazi tatiller ay takvimine goére belirlendiginden tatilin zamam
yildan yila degisebilmektedir. Ayrica resmi tatilin haftasonuna denk gelmesi halinde hiikiimet karariyla
haftasonunun takip eden is giinii veya giinleri tatil ilan edilebilmektedir.
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Yilbasi 1 Ocak
Vietnam Yili (Lunar New Year) (Tét Bayrami) 8-14 Subat
Hung Krallar1 Anma Giinii 18 Nisan
Birlesme Giinii 30 Nisan
Is¢i Bayrami 1 Mayis
Ulusal Giin 2-3 Eyliil

Hafta ici c¢alisma saatleri sabah 8:00-12:00, 6gleden sonra ise 13:30-17:30 arasindadir. Cumartesi
giinleri ¢alisilan isyerlerinde calisma saati 8:00°da baglamakta, 11:30°da sona ermektedir.

10.4. Pasaport, Vize, Calisma ve Gegici Oturma izni Uygulamasi

Vietnam’a giriste Umuma Mahsus (bordo) Pasaport hamilleri vizeye tabi iken Diplomatik (siyah),
Hizmet (gri) ve Hususi (yesil) Pasaport hamilleri 90 giine kadar vizeden muaftir. Ote yandan Vietnam'a
seyahat plant yapmadan once vize vb. kosullara dair Vietnam'in Ankara Biiyiikel¢iligi ile temasa
gecilmesinin, ileride olusabilecek sorunlarin  Onlenmesi baglaminda faydali olabilecegi
diistiniilmektedir.

Calisma izni:

Vietnam’da 3 aydan daha uzun siireli ¢alismak i¢in, Vietnam’da ¢aligmanin baglayacagi tarihten 30 giin
Oncesinde isveren tarafindan Vietnam Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagvurulmasi
gerekmektedir. Iznin verilmesi 10 is giiniinii bulabilmektedir. Calisma Kanunu 155 inci maddesi
uyarinca ¢alisma izninin gegerlilik siiresi maksimum 2 yil olup yalnizca bir defa daha 2 yila kadar
uzatma yapilabilmektedir. Calisma izni alinabilmesi i¢in gerekli sartlar su sekildedir:

a) 18 yasindan giin almis olma

b) lsin gerektirdigi saglik sartlarii yerine getirme

C) Yonetici ya da teknik uzmanlik ve yetenek gerektiren bir is igin bagvurma
¢) Adli sicilin temiz olmasi

Gecici Oturma izni:

En az 1 yil ¢aligma izni bulunan yabancilar ile iist diizey yoneticilere verilen bu kart i¢in bagvurular
Kamu Giivenligi Bakanligina bagli Gog birimine yapilmalidir. Kartin gegerlik siiresi 1 ila 5 y1l arasinda
degisebilmektedir. Kart sahibi kisiler Vietnam’a giris ve cikista vizeye ihtiyagc duymamaktadir.
Bagvurunun sonuglanma siiresi 5 ig giinii olup bagvuru licreti olarak kartin gegerlilik siiresine bagl
olarak 145 ila 155 ABD Dolari iicret alinmaktadir.

10.5. Yerel Saat

Vietnam ICT (Indochina Time Zone) zaman diliminde yer aldigindan (UTC+7) iilkemiz ile arasinda 4
saat fark vardir. Ornegin Tiirkiye’de saat 08:00 iken Vietnam’da saat 12:00’dir.

11. SIRKET KURULUMU VE iS YAPMA iLE iLGIiLi BILGILER
11.1.Sirket Tiirleri

Limited Sirket:

Bunlardan ilki sinirli sorumlu (limited) sirket olup Vietnam Sirketler Yasasi kapsaminda kayitli 1 ila 50
iyeli (tek iiyeli limited sirket veya ¢ok iiyeli limited sirket), sorumluluklar1 sermaye miktariyla sinirli
bir ticari igletmedir.
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Hissedarlarindan ayr1 bir tiizel kisiliktir, yani sahiplerin yiikiimliiliikleri yalnizca sirketin tiiziiglinde
yazili sirket varliklar ile sinirlidir, ancak kisisel varliklar: korunur.

Limited sirket tamamen veya kismen yabanci sahis ve sirketlere ait olabilir. Bu tiir bir ticari kurulusun
ticari faaliyetlerini yuriittigii sektor i¢in bir lisans almasi ve Vietnam'da ikamet eden bir yasal
temsilcisine sahip olmasi gerekir.

Lisansin sirketin tescilinden dnce veya sonra alinabilecegini bilmek onemlidir. Onaylandiktan sonra
igyeri sicil belgesinin alinmasindan itibaren 90 giin icinde hissedarlar sermaye katki paylarini
tamamlamak zorundadir.

Anonim Sirket:

Bu tip sirkette hisselerin aboneligi ile anonim sirket kurulur. Limited sirketten en biiyiik farki, bir anonim
sirketin halka hisse ihra¢ etmesine ve borsalarda islem gérmesine izin verilmesidir. Anonim sirketin
kurucu sermayesi paylara boliinmiistiir ve her hissedarin sahip oldugu hisseler sirkete koyduklari
sermaye tutarina karsilik gelir.

Bir limited sirkete benzer sekilde, bir anonim girket de tamamen veya kismen yabanci sahis veya
sirketlere ait olabilir. Asgari hissedar sayisi iictiir ve maksimum say1 yoktur.

Bu tiir bir kurulus igin, hissedarlarin, yasalarin yasakladig: belirli durumlar disinda, hisselerini serbestge
devretmelerine izin verilir.

Anonim Ortaklik:

Vietnam'da bir is kurmak ve birlikte kar elde etmek isteyen iki veya daha fazla kisi oldugunda, ticari
varliklar1 olarak bir anonim ortakligi segebilirler. Anonim bir ortaklikta ortaklarin kisisel varliklarinin
korunmasi yoktur. Sonug olarak, bir ortagin eylemleri tiim ortaklig1 etkileyecektir.

Sahis Sirketi:
Ortaklarinin sorumluluklart sinirsiz olup tiizel kisilige sahip sirketlerdir. Sahis sirketleri tek kisi
tarafindan ya da az sayida ortak ile kurulabilen ve genellikle ortakligin zor devredilebildigi sirket

tirtdiir.

Sube ve Temsilcilik A¢cmak:

Sirket kurulumundan farkli olarak, sube lisansi veya temsilcilik ofisi lisansi i¢in bagvurular kural olarak
Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan verilmektedir. Ancak bazi alanda farkli otoriteler de
lisans verme konusunda yetkilidir. (Bankacilik lisansi i¢in Vietnam Merkez Bankasi, yabanci hukuk
biirolari i¢in Adalet Bakanlig1 gibi)

Yabanci firmalarin Vietnam’da sube / temsilcilik ofisi agmasi ve yonetmesi Ticaret Kanunu ve bu kanun
kapsaminda ¢ikarilan 07/2016/ND-CP sayili Kararname ile diizenlenmistir.

Bu cercevede temsilcilik ofisi, yerel faaliyetleri i¢in ¢aligma alami kiralayabilmekte, banka hesabi
acabilmekte, uzman olmak sartiyla belli sayida yerel personel calistirabilmektedir. Temsilcilik
ofislerinin faaliyetleri, genel olarak ana firma adina pazar arastirmasi yapmak, pazarlama ve satig
faaliyetlerini takip etmek veya gozetlemek ve ana firmanin uzun dénemli yatirim faaliyetlerini yiiriitmek
gibi belli alanlar ile simrlandirilmistir. Temsilcilik ofislerinin ticaret yapma, profesyonel danigsmanlik
yapma vb. gibi gelir getirici faaliyetlerde bulunmasi kesinlikle yasaklanmistir. Bir firmanin temsilcilik
ofisi agabilmesi i¢in kuruldugu iilkede en az 1 yildir faaliyette olmasi gerekmektedir.
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Temsilcilik
Ofis1/ Sube
Ac¢ma Basvurusu

Yerel Sanayi

ve Ticaret
Departmani

Temsilcilik
Ofisi / Sube
Lisansi

Diger taraftan, yabanci firmalarin Vietnam’da faaliyet gosteren subeleri, temsilcilik ofisinin
faaliyetlerinin yani sira, kurulum lisanslarinda belirtilmesi sartiyla ticari faaliyet gdsterme ve kar
transferi yapma imkanina sahiptir. Sube lisansi, 6zellikle hizmet sektoriinde faaliyette bulunmak isteyen
yabanci firmalara verilmektedir. Bu sektorlere 6rnek olarak Hiikiimet tarafindan yakindan takip edilen
bankacilik, finans, sigortacilik, pazarlama ve reklamcilik, egitim, turizm ve lojistik sektorleri verilebilir.
Ayrica baz1 yabanci tiitlin firmalarina da sube lisans1 verilmistir. Cogu yabanci firmanin Vietnam’da
baslangigta temsilcilik ofisi agtifi, daha sonra sube lisansi alarak faaliyetlerine devam ettigi
gozlemlenmektedir. Bir firmanin temsilcilik ofisi agabilmesi igin kuruldugu iilkede en az 5 yildir
faaliyette olmas1 gerekmektedir.

11.2. Sirket Kurma Prosediirii

Vietnam’da Planlama ve Yatirim Bakanligindan izin almak suretiyle (mevcut kanunda yasaklanmis
sektorler disinda) yatirrm amagli ve sermayesinin tamami veya bir bolimi yabancilara ait olan firma
kurulabilmektedir.

01 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige giren Yatirim Kanunu ve Isletme Kanunu gerek Vietnamli gerekse
yabanci girisimcilere daha 0zgiir iy yapma prensibi iizerine olusturulmustur. Yatiim Kanunu
Vietnam’daki yatirim projelerinin gerekliliklerini, sartlarmi ve limitlerini ortaya koyarken, Isletme
Kanunu ise bu projelerin kuruluslarina, yonetim organizasyonlarina ve tasfiyelerine iliskin hiikiimler
icermektedir.

Bu yasalar, uluslararasi uygulamalarla uyumlu, sirket kurulumlarinin ve kayit islemlerinin daha kolay
yapilmasini amaglayan ve hem yerel hem de yabanci sermayeli yatirnmlarin Vietnam’da daha kolay
isletilmesini saglayacak sekilde tasarlanmustir.

Yerel ve yabanci girisimler arasinda prosediirel anlamda ¢ok biiylik farklilik bulunmamakla birlikte
yabanci yatirimeilarin her girisimin aldigi Yatirim Kayit Sertifikasi (Investment Registration Certificate)
yam sira Is Kayit Sertifikast (Enterprise Registration Certificate) alma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
siireg toplamda 3 ay1 bulabilmektedir. Mezkur mevzuata gore sirket kurulumu asagidaki grafikte
Ozetlenmistir.
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Sirketin

«Endiistri ve Ozel Bélgelerin I¢inde

Kurulacagl «Endiistri ve Ozel Bélgelerin Diginda

Yer Se¢imi

Yatirim kb

Kayit
Sertifikasi

Yatirim Departmant

[sletme

Kayit
Sertifikasi

+Endiistri Bolgesi iginde ise Bolge Idaresi

*Endiistri Bolgeleri disinda ise Yerel Planlama ve

*Basvuru: Yerel Planlama
ve Yatirim Departmani

Yetkili mercilere bagvuru yapilmadan dnce yatirim projesinin fizibilite ¢aligmasinin yapilmasi, firma
tiizliglinliin hazirlanmasi ve yatirimcinin yasal/finansal durumunu gosterir belgelerin bulundurulmasi
gerekmektedir. Vietnam’in 7 ayr1 bolgesindeki sirket kurma prosediirlerinin adim adim agiklandigi,
ilgili kurumlarm iletisim bilgilerinin ve doldurulmasi gereken formlar ile benzeri dokiimanlarin yer
aldig1 Planlama ve Yatirim Bakanliginca hazirlanan elektronik portala https://vietnam.eregulations.org
adresinden ulasilabilmektedir. Diger taraftan, Diinya Bankas1 2020 yili Is Yapma (Doing Business)
Raporunda yer alan, Vietnam’da sirket kurulumunda izlenmesi gereken prosediirler ile bu prosediirlere
iliskin ortalama siire ve maliyetlere iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda sunulmaktadir:

Prosediir Siire Maliyet
Firma isminin kontrol edilmesi; Is Kayit Sertifikasi ve Yatirim
1 Kayit Sertifikas1 ahnma'su'Ve.rg'l kaydi yapilmasi; Ulusal Is Kayit 3 400.000 VND
Portalinda firma kayit bilgilerinin yaymlanmasi
Basvuru Merci: Is Kayit Ofisi, Planlama ve Yatirim Departmant
2 | Sirket miihrii yaptirilmasi 1 giin 450.000 VND
3 Miihiir 6rneginin kaydinin yapilmasi 2 oiin )
Basvuru Merci: Is Kayit Ofisi £
4 | Sirket banka hesab1 agilmasi 1 giin =
g
. Vergi Dairesinden hazir KDV faturalar1 alinmasi ya da 6zel olarak ) 200.000 VND
5* | fatura bastirilmasi 10 giin e B
Basvuru Merci: Yerel Vergi Dairesi be Y
6 [s Lisans1 Vergisinin 6denmesi | wiin 1.000.000 ila
Bagsvuru Merci: Vergi Dairesi | Banka & 3.000.000 VND
7% Calisanlarin is kaydinin yapilmasi 1 oiin )
Bagvuru Merci: Yerel Calisma Biirosu &
g* Caligsanlarin sosyal giivenlik kaydinin yapilmasi | oiin )
Basvuru Merci: Sosyal Giivenlik Fonu £

Kaynak: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/vietnam#starting-a-business

* Onceki islemlerle eszamanli olarak gergeklestirilebilir.
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Sirket Feshi:

Firmanin feshine karar verilmesi durumunda, oncelikle firma bilgileri ile birlikte fesih nedenlerini
belirten bir belge hazirlanmasi gerekmektedir. Bu belge haklar1 ve yiikiimliiliikleri bulunan ilgili tiim
kurum ve firmalara bildirilmeli ve ayn1 zamanda fesih bildirimi {ist {iste ii¢ kere olmak iizere ulusal
basinda yayinlatilmalidir.

Bu islemleri takiben, sirket varliklar likite cevrilerek borglar ve yiikiimliiliikleri yerine getirilmeli,
ihracat-ithalat vergi numarasina sahip olunmas1 durumunda Giimriik idaresine basvurarak ihracat-ithalat
vergi numarast ve Vergi Dairesine bagvurularak vergi numarasi kayittan diistiriilmelidir. Daha sonra
firmaya ait banka hesaplar1 kapatilmali ve firma miihrii iptal ettirilmelidir. Ayrica, firma ¢aliganlarinin
sozlesmelerinde belirlenen bir siire yoksa 45 giin 6nceden, 12-36 ay siireli s6zlesmelerde ise 30 giin
onceden c¢aliganlara bildirim yapmal1 ve ¢alisanlarin sosyal glivenlik primlerini yatirmalidir.

Son olarak, firma yetkililerince firmanin feshi ile ilgili yukarida siralanan islemlere iligkin tiim belgeleri
firmanin faaliyet gdsterdigi sehirdeki Planlama ve Yatirim Departmanina sunulmalidir. Vietnam’da
sirket feshi, sirket kurulumuna gore daha zor bir islem olmasinin yani sira ¢ok daha uzun bir zaman
almaktadir.

11.3. Bankacilik Mevzuati

Vietnam bankacilik sektori, kiiresel ve bolgesel seviyede bakildiginda sermaye yeterliligi agisindan
oldukga zayiftir. Bu sebeple bankalar sermaye yapilarini giiglendirmek ve kredi olanaklarimni artirmak
icin hiikiimetin destegine ihtiya¢ duymaktadir.

Vietnam yerel bankacilik sektoriiniin yaris1 dort biiylik kamu bankasi tarafindan kontrol edilmektedir.
Bu bankalarin en biiyiikleri Vietinbank (Vietnam Bank For Industry and Trade), Vietcombank (Bank
For Foreign Trade of Vietnam), BIDV (Bank for Investment and Development of Vietnam), Agribank
(Tarim ve Kirsal Kalkinma Bankasi) ve Techcombank (Vietham Technological and Commercial Joint
Stock Bank) olarak siralanmaktadir.

Bunlarin disinda iilkede yabanci bankalara ait 50 sube ve yaklasik 16 finans firmasi bulunmaktadir.
Ulkenin en biiyiik 6zel sektor bankasi ise Techcombank’tir. Biitiin bankacilik sektorii diizenleme ve
denetleme yetkisi Vietnam Merkez Bankasindadir.

Son yillara kadar yabanci bankalarin iilkedeki bankacilik faaliyetleri sermaye sahipligi bakimindan %30
ile siirlandirilmigti. Ancak DTO anlasmasindan sonra 2008 yilinda yapilan yeni diizenlemeler ile
sermaye bakimindan tamamen yabancilara ait bankalar ya da yabanci bankalara ait kurumlar
kurulabilmektedir. Yabanci bankalar iilkede sadece kendi sube ya da yan kurumlarini agmakla
kalmamakta ayni zamanda yerli banka ve finans kurumlarina yatirim da yapmaktadirlar.

Ulkede iki tane borsa bulunmakta olup, bunlar giineyde Ho Chi Minh City’de bulunan HOSE ile Baskent
Hanoi’de bulunan HNX borsalaridir. HOSE ve HNX, Vietnam Menkul Kiymetler Borsasi'nin (VNX)
yan kuruluslaridir ancak farkli yasal statiilerle bagimsiz olarak ¢aligirlar. VNX'in yonetimi altinda, HNX
devlet tahvili islemlerinden ve tiirev piyasasinin yonetiminden sorumluyken, piyasada listelenen tiim
hisselerin ise HoSE'ye tasinmasi planlanmaktadir. Ekonomik reformlarin devam etmesi durumunda
Vietnam sermaye piyasasinin yakin gelecekte Filipinler ve Tayland gibi bodlgesel borsalara rakip
olabilecegi diisiiniilmektedir.

11.4. Sosyal Giivenlik Uygulamalar
Vietnam’da ¢alisanlar igin, isveren tarafindan %21,5 ve ¢alisan tarafindan %10,5 olmak {izere toplamda

%32 oraninda sigorta primi 6denmektedir. Vietnam’da ¢alisanlar i¢in 6denmesi gereken sigorta primleri
konusundaki giincel oranlar agsagida yer alan tabloda sunulmustur.
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Isveren Pay1 (%) Calisan Pay1 (%) Toplam (%)
Sosyal Sigorta Primi 17,5 8 25,5
Saglik Sigortasi Primi 3 15 4,5
Issizlik Sigortasi Primi 1 1 2
Toplam 21,5 10,5 32

Bu 6demelerin yan sira, sendikalara iiye olan calisanlar i¢in isveren tarafindan %2 ve is¢i tarafindan
%1 oraninda olmak iizere toplamda %3 oraninda ek 6deme yapilmas1 gerekmektedir.

12. ONEMLI ADRESLER VE iLETIiSiM BiLGILERI

12.1. Sanayi ve Ticaret Odasi

Vietnam Ticaret ve Sanayi Odas1 (Vietnam Chamber of Commerce and Industry- VCCI)
Adresi: No. 9 Dao Duy Anh Street, Dong Da District, Hanoi

Websitesi: https://vcci.com.vn/
E-posta Adresi: vcci@vcci.com.vn

12.2. ithalat ve Thracat ile Ilgili Kurum ve Kuruluslar

Maliye Bakanligi, Vietnam Giimriikler Genel Idaresi
Websitesi: https://www.customs.gov.vn/
E-posta Adresi: vuhtgt@customs.gov.vn

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Vietnam Ticaret Gelistirme Ajansi (Vietrade)
Websitesi: www.vietrade.gov.vn
E-posta Adresi: vietrade@vietrade.gov.vn

12.3. Biiyiikelcilik ve Miisavirlik iletisim Bilgileri
Biiyiikelgilik

Posta adresi:

Ly Thuong Kiet Str. 44B, Hanoi Central Office Building 14th floor, Hanoi-VIETNAM
E-posta

embassy.hanoi@mfa.gov.tr

Telefon

+84 243 822 24 60 (santral)

Nobetci / Acil Durum Telefonu

+84 782 443 858

Faks

+84 243 822 24 58

Ticaret Miisavirligi

Adres:

Ly Thuong Kiet Str. No: 44/B, Hanoi Central Office Building, 14th Floor, Hanoi / Vietnam
T: +84 24 3938 76 29/ 0312 204 8025

E: hanoi@ticaret.gov.tr
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EKLER

EK-1: Vietnam’in Ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Pa Degisim
Sira|GTIP URUNLER 2021 2022 2023 y (%, 2022 -
(%, 2023) 2023)
TOPLAM IHRACAT (Digerleriyle) 336 310 646 | 371 304 160 [354 671 299 100 -4.48
1 Telefonlar ve aksam-parca- 57530613 | 57994484 |52379388 | 14.77 -9.69
aksesuar
2 Elektronik, bilgisayarlar ve 50797 423 | 55536437 | 57336370 | 16.16 3.24
aksam-parga-aksesuar
3 Tekstils 32750826 | 37566645 | 33329144 9.39 -11.28
4 Makine, mekanik cihazlar, aletve| 55 355 66g | 45751488 | 43128088 | 1216 5.75
aksam-parca-aksesuar
5 Ayakkabi 17 750 181 23895566 | 20237502 5.7 -15.32
6 Agag ve ahsap esya 14808864 | 16011147 | 13467694 3.79 -15.92
Baslica tarim iiriinleri (meyve ve
7 sebzeler, kaju fistig1, ¢ay, kahve, | 15870381 | 16 575106 | 20586 977 5.8 24.2
biber, piring ve manyok)
8 Aragclar ve ara¢ yedek parcalari 10616482 | 11988 376 | 14157 329 3.99 18.11
9 Balik¢ilik 8882011 10 923 436 8971 157 2.53 -17.85
10 Demir ve gelik 11 789 022 7993 239 8 350 203 2.35 4.5

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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EK-2: Vietnam’in Ithalatinda Bagslica Uriinler (bin dolar)

Pa Degisim
Sira|GTIP URUNLER 2021 2022 2023 y (%, 2022 -
(%, 2023) 2023)
TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) 332234926 |358 901 915 |326 373 846 100 -9.06
1 Elektronik, bilgisayarlar ve 75558 889 | 81 884 233 | 87 965 793 26.95 7.42
aksam-parga-aksesuar
2 Makine, mekanik cihazlar, alet ve ,e o9c 151 | 45192 663 | 41 579 588 12.74 -8.01
aksam-parga-aksesuar
3 Telefonlar ve aksam-parga- 21471424 | 21126171 | 8749 230 2.68 -58.53
aksesuar
4 Kumaslar 14322313 | 14706723 | 13016 741 3.99 115
5 Kimyasal maddeler ve iiriinler | 15423058 | 17892572 | 15331 908 4.69 1431
6 Plastik malzemeler 11759437 | 12387380 | 9 755401 2.99 -21.24
7 Demir ve celik 11567995 | 11920179 | 10 425 438 3.19 -12.58
8 Adi metaller 8622250 | 9253898 | 7626867 233 -17.62
9 Tekstil, giysi ve ayakkabr 6262011 | 6671867 | 6008035 1.84 -10.04
malzemeleri
10 Petrol, benzin 4104744 | 8968876 | 8365 160 256 -6.72

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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EK-3: Vietnam’in Ulkelere Gire Thracan (bin dolar)

) Pay Degisim
Sira Ulke 2021 2022 2023 (%, 2022 -
(%, 2023) | 2023)
ggg;ﬁ?fy}gRACAT 336166 839 | 371304 160 | 354 671 299 100 -4.48
1 [ABD 96260545 | 109388889 | 97016692 | 27.35 1131
2 [cin 55926142 | 57702602 | 61316424 | 17.29 6.25
3 | Japonya 20129663 | 24232507 | 23337495 6.58 371
4 | G.Kore 21047667 | 24293498 | 23490 201 6.62 -3.29
5 | Hong Kong 11995125 | 10936483 | 9607 237 27 -12.16
6 |Hollanda 7685272 | 10430448 | 10238 712 288 184
7 | Almanya 7288162 | 8968137 | 7397995 2,08 1751
8 | Hindistan 6280673 | 7961827 | 8497212 239 6.73
9 |ingiltere 5766008 | 6065562 | 6344547 1.79 46
10 | Tayland 6155171 | 7476208 | 7186437 202 -3.88
11 |Kanada 5260637 | 6314715 | 5616192 158 -11.09
12 | Tayvan 4587448 | 5117778 | 4736366 133 7.43
13 | Kambogya 4830928 | 5752819 | 4925910 1.39 -14.43
14 Eglﬁfﬁl e 4688334 | 3847769 | 4014356 113 453
15 | Avustralya 4401364 | 5553481 | 5230181 1.47 5.76
31 | Tiirkiye 1227993 | 1576838 | 1768773 05 126

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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EK-4: Vietnam’in Ulkelere Gire Ithalati (bin dolar)

) Pay Degisim
Sira Ulke 2021 2022 2023 o6, 2023) | (¥%.2022-
- 2023)
(T])?getﬁl'ffngALAT 332842562 | 358901915 | 326373846 | 100 -9.06
1 |cin 110532917 | 117866626 | 110651132 | 33.9 6.11
> [ G. Kore 56313785 | 62088627 | 52509620 | 16.09 15.41
3 | Japonya 22801204 | 23373822 | 21640904 | 6.63 7.4
4 |Tayvan 20780410 | 22631371 | 18421327 5.64 186
5 |ABD 15277447 | 14470561 | 13822471 | 423 4.49
6 | Tayland 12585804 | 14092413 | 11784891 3.61 -16.39
7 | Malezya 8165850 | 9124070 | 7808041 239 1442
8 | Endonezya 7602610 | 9641150 | 8732434 267 -9.44
9 |Avustralya 7968413 | 10144682 | 8527990 261 15,97
10 | Hindistan 6963732 | 7086765 | 5863009 1.79 17.26
11 | irlanda 4438395 | 3347197 | 3104838 0.95 7.06
12 | singapur 4259743 | 4836648 | 4712251 1.44 -2.56
13 | Arjantin 3672504 | 4031809 | 2470291 0.75 3872
14 | Almanya 3952151 | 3617209 | 3691140 113 204
15 | Kuveyt 4709953 | 6581966 | 5857086 1.79 11
39 | Tiirkiye 387 249 419 796 468 924 0.14 117

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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EK-5: Tiirkiye’nin Vietnam’a Ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Pa Degisim
Sira|GTIP URUNLER 2021 2022 2023 y (%, 2022 -
(%, 2023) 2023)
TOPLAM IHRACAT (Digerleriyle) 387 249 419 796 468 924 100 11.7
1 Makine, mekanik cihazlar, alet ve| g 445 46 233 55 069 11.74 19.11
aksam-parga-aksesuar
2 Kimyasal maddeler ve {iriinler 43 339 65 240 36 444 7.77 -44.13
3 Kumaglar 30982 41 206 36 532 7.79 -11.34
4 Eczacilik tirtinleri 14 374 16 540 19 900 4.24 20.31
5 Hayvan yemi ve malzemeleri 3378 3815 2 255 0.48 -40.89
6 Cevherler ve mineraller 29034 14775 11913 2.54 -19.37
7 Plastik tiriinler 9618 9454 7413 1.58 -21.58
8 Oto yedek pargalari 7413 13 300 21 146 451 58.99
9 Elektrikli ev aletleri ve yedek 8951 12 719 8 888 1.89 230,12
parca
10 Demir ve ¢elik 1461 2799 4 156 0.88 48.48
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EK-6: Tiirkiye’nin Vietnam’dan Ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Pa Degisim
Sira| GTIP URUNLER 2021 2022 2023 y (%, 2022 -
(%, 2023) | 2023)
TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) 1227 993 1576 838 1768773 100 12.6
1 Telefonlar ve aksam-parga- 389 937 390 204 459 421 25.97 17.73
aksesuar
2 Elektronik, bilgisayarlar ve 112 384 327 553 209 187 11.82 -36.13
aksam-parga-aksesuar
3 Iplikler ve kumaslar 88 206 73015 28 884 1.63 -60.44
4 Makine, mekanik cihazlar, aletvel 79 g3, 108 671 161 348 9.12 48.47
aksam-parga-aksesuar
5 Ayakkabi 34 446 96 952 150 026 8.48 54.74
6 Tekstil 38 429 69 489 47 806 2.7 -31.2
7 Kauguk 59 837 59 776 31607 1.78 -47.12
8 Aragclar ve ara¢ yedek pargalari 56 269 72 156 96 280 5.44 33.43
9 Plastik malzemeler ve triinler 100 145 31375 15535 0.88 -50.48
10 Biberler 12 257 9 060 13765 0.78 51.93

Kaynak: Vietnam Giimriik Idaresi
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